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1. Informacje o kandydacie

1.1. Imie i nazwisko: Sylwester Bejger

1.2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Stopien naukowy doktora Nauk Ekonomicznych, dyscyplina Ekonomia, rozprawa pt.
Identyfikacja, pomiar iocena sily rynkowej podmiotéw gospodarczych oraz stopnia
konkurencyjnosci branz z wykorzystaniem metodologii teorii gier, (promotor Prof. dr hab.
Zygmunt Zielinski), stopien nadany uchwatg Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 17.04.2004.

Dyplom ukonczenia studiéw wyzszych magisterskich uzupetniajgcych na kierunku Zarzadzanie
i Marketing, specjalno$¢ Metody llosciowe w Zarzgdzaniu, uzyskano tytut magistra, rok
uzyskania dyplomu 1996.

Dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych licencjackich zawodowych na kierunku Zarzadzanie
i Marketing, specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsiebiorstwem Budowlanym, uzyskano tytut
licencjata, rok uzyskania dyplomu 1994.

1.3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2004 - do chwili obecnej — adiunkt, Katedra Ekonometrii i Statystyki, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

1996 - 2004 - asystent, Katedra Ekonometrii i Statystyki, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzgdzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

1994 - 1996 - Pracownik techniczny Dydaktycznego Laboratorium Komputerowego, Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.



2. Wskazanie osiagniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 585 ze zm.) i jego opis

2.1 Tytut osiggniecia naukowego
Jako gtéwne osiggniecie naukowe wskazuje monografie:

Bejger, S., Wykrywanie, pomiar i ocena strategicznych, horyzontalnych zachowan
niekonkurencyjnych przedsiebiorstw - Analiza ilo$ciowa, Wydawnictwo UMK, Torun
2016, ISBN:978-83-231-3742-9, ss.477.

Recenzenci: Prof. dr hab. Jan Gajda, Dr hab. Jacek Prokop, Prof. SGH.

2.2 Omowienie celu naukowego pracy i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania

2.2.1 Cele naukowe oraz zastosowane metody
Szeroko pojete zachowania godzace w ,wolng konkurencjg” (anticompetitive behavior)

istniaty w $wiadomosci analitykdw 2zycia gospodarczego co najmniej tak samo dtugo jak
paradygmat tejze wolnej konkurencji. Whnikliwie obserwujac zycie gospodarcze, Adam Smith
(1776) zauwazyt, ze spotkania, chocby towarzyskie, przedsiebiorcéw ztej samej branzy
najczesciej konczg sie na ,spiskowaniu przeciwko spoteczeristwu lub jakiej$ kombinacji, jak
podniesé ceny.” Ta celna obserwacja pozostaje dalej w mocy i zostata rozwinigta, szczegolnie
w obszarze prawa antytrustowego, w forme bardzo precyzyjnej definicji i klasyfikacji katalogu
praktyk zabronionych. Wydaje sie jednak, Ze spojrzenie i rozumienie tych praktyk na gruncie
prawa winno by¢ wzbogacone wiedza, jakg oferuje teoria ekonomii, a zwtaszcza ekonomia
gatezi przemystu'. W szczegodlnoéci taka fuzja koncepciji iidei wazna jest w przypadku typu
zachowan, jaki dostrzegt Smith. Praktyki takie, dotyczace przedsigbiorcoéw tej samej branzy,
dziatajacych na tym samym szczeblu obrotu i majgcych $wiadomy, wzajemny wptyw na rezultat
swej aktywnosci nazwaliby$my dzi$ strategicznymi dziataniami horyzontalnymi. Jesli dziatania te
cechuje, tak obrazowo okreslony przez Smitha, negatywny wptyw na wolng konkurencje,
dodatkowo musimy je nazwaé antykonkurencyjnymi. Punktem wyjScia rozwazan jest
stwierdzenie, iz systemy prawne wiekszosci krajow zachowania takie penalizujg, czy to
w zakresie zamiaru czy tez skutku, promujgc paradygmat pro-konsumenckiej konkurencji graczy
strony podazowej rynku. Jednak stojgc na gruncie nauk ekonomicznych nalezy, i jak si¢ okazuje
mozna takag konstrukcje prawa antytrustowego wesprzec, analizujgc mikro i makroekonomiczne
skutki dziatan antykonkurencyjnych oraz wolnej konkurencji (poswigcono temu zagadnieniu
elementy rozdziatu 3 pracy).

' W tradycji anglosaskiej ta dziedzina ekonomii nosi _nazwg Industrial Organization lub (w tradycji
kontynentalnej ekonomii) Industrial Economics lub Economie industrielle. Problem doboru polskiego

odpowiednika tych okreslen przedyskutowany zostat w rozdziale 1 pracy.
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Sensowne jest zatem pochylenie sie nad pytaniem: czy zachowania takie podlegajg
skutecznemu wykrywaniu irugowaniu z zycia gospodarczego? Analiza wybranych spraw
i decyzji Organéw Ochrony Konkurencji, zarébwno na obszarze Unii Europejskigj jak i Stanow
Zjednoczonych (por. podrozdziat 3.2) jak rowniez literatury (np. Posner (1969), Werden (2004),
Grout i Sonderegger (2005), OECD (20086, 2012, 2015), Kovacic i in. (2011) czy Jurczyk (2012))
czy tez opracowan i raportéw wykonywanych przez poszczegoélne krajowe OOK (np. OFT (2004,
2005)) wskazuje na ogromne trudnosci towarzyszgce doprowadzaniu postepowarn w sprawach
dotyczacych opisywanych praktyk do finalnego natozenia sankcji (Swiadomie pomijam
zagadnienie dziatarn wyprzedzajgcych, ktére nie stanowig przedmiotu rozwazan). Zasadniczym
problemem jest tu brak dowodéw bezposrednich (zeznan uczestnikoéw praktyk zabronionych,
zebranych dokumentéw, zgromadzonych materiatéw =z inwigilacji itp.). W takiej sytuacji
pozostajg powodom (i pozwanym) jedynie dowody posrednie. Jak wskazuja zrédia, w przypadku
horyzontalnych praktyk antykonkurencyjnych wiodgcy role odgrywajg ekonomiczne dowody
posrednie, a wlasciwie umiejetnosc¢ ich doboru i wiarygodnego uzasadnienia. Dlaczego
tak wazkg i coraz gtebszg role odgrywa tu oparcie sie na teorii ekonomii? Jest tak z uwagi na
wyrazng specyfike omawianych form zachowarn oraz sposéb ich postrzegania i analizowania
(metodyki opisu) w obrebie prawa i na gruncie nauk ekonomicznych.

Patrzac z perspektywy nauk ekonomicznych, a szczegélnie opierajgc sie na dorobku
ekonomii gatezi przemystu mozna wskazaé¢ te wyrdzniki z duzg precyzjg. Po pierwsze
mozemy stwierdzi¢, iz analizowane formy zachowan cechujg sie niezwyktymi mechanizmami
interakcji i wspofzaleznosci przedsiebiorcow. Po drugie mechanizmy te, na relatywnie
wczesnym etapie rozwoju mysli ekonomicznej staly sie przedmiotem analiz ilosciowych.
Klasyczne juz prace Cournot (1838), Bertrand (1883), Edgeworth (1925) czy von Stackelberg
(1934) stanowity zaczyn wspolczesnej postaci Industrial Organization. Jednocze$nie i niejako
w sposéb naturalny badania te ujawnity i podkreslity kolejny wyr6znik zachowan horyzontalnych,
to znaczy strukture rynku lub branzy, w ktorych zachowania te mozna nazwac strategicznymi.
Jest to oczywiscie struktura oligopolu. Prawie réownolegle z powstajgcymi modelami oligopolu,
analizy ekonomiczne wskazaly na potencjalne dysfunkcje oligopoli w zakresie procesow
konkurowania przedsiebiorcéw. Juz Chamberlin (1929) sformutowat bardzo sugestywne
obserwacje dotyczace mechanizméw funkcjonowania oligopoli i zaproponowat ich wyjasnienie.
Zauwazyt on, po pierwsze, ze jesli racjonalni oligopolisci rozwazajg efekty swojego dziatania na
rywali rodzi sie proces $Swiadomego paralelizmu. Po drugie, rezultatem $wiadomego
paralelizmu jest podniesienie cen do poziomu ,uktadu monopolistycznego”. Takie zachowania
prowadza do zupetnie nowego zjawiska, ktére obecnie nazwalibySmy zmowa milczaca. Byta to
zatem praca o przelomowym znaczeniu, w ktérej Chamberlin dowiddt, Zze interakcja dwoch
kompletnie niezaleznych graczy strony podazowej moze doprowadzi¢ do catkowitego
wyeliminowania konkurencji opartej na cenie, bez jakiegokolwiek .faktycznego lub utajonego

porczumienia.”
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Prace Chamberlina, adaiej Masona (1937, 1939), Baina (1951, 1956), Kaysena
i Turnera (1959) po niezwykle wazng prace Stiglera (1964), by wymienié tyiko te kiuczowe dla
analiz rynkéw oligopolistycznych, traktowane jako pewien zbiér teorii oraz faktow empirycznych,
staly sie z kolei fundamentem dla zasadniczego przelomu w rozumieniu horyzontalnych
zachowar antykonkurencyjnych, jakim byta migracja nowoczesnej teorii gier do
instrumentarium ekonomii gatezi przemystu. Trudno przeceni¢ znaczenie koncepcji Johna
Nasha, Reinharda Seltena, Johna Harsanyi, Erica Maskina czy Jeana Tirole dla eksploracji
teoretycznych podstaw zachowan strategicznych oligopolistéw (warto przypomniec, iz Jean
Tirole jest laureatem nagrody im. A. Nobla w dziedzinie ekonomii wtaénie za prace integrujgce
aparat teorii gier i ekonomii gatezi przemystu, noblistami w dziedzinie ekonomii sg takze Nash,
Selten i Harsanyi). Dla przyktadu teoria dynamicznych gier niekooperacyjnych data formalnie
wiarygodne podstawy pracom Chamberlina, Stiglera czy Edgewortha. Nauki ekonomiczne
oferujg zatem gleboka wiedze na temat strategicznych interakcji przedsiebiorcéw tej samej
branzy oraz znaczenia warunkéw brzegowych iwielu parametréw otoczenia dla mozliwych
skutkdw takich interakcji. Tym samym istnieje bardzo duzy zaséb narzedzi i koncepgji
sprzyjajgcych generowaniu ekonomicznych dowodéw poszlakowych. Tymczasem w obszarze
teorit i praktyki prawa antytrustowego postrzeganie fenomendéw rozpoznanych przez ekonomie
gatezi przemystu jest wdalszym ciggu nieco odmienne. W dotychczasowej ujeciu prawo
definiowato odrebnie zjawiska horyzontalnych porozumien, praktyk wspdinych (lub
uzgodnionych) czy wspoélnej dominacji graczy, co wiecej, nie korzystano w tych definicjach
z oparcia w naukach ekonomicznych. Powoduje to miedzy innymi dychotomie u zbiegu praktyki
prawa antytrustowego oraz nauk ekonomicznych skutkujgcg pojeciami tzw. problemu oligopolu
- Posner (1969) czy tez rozpatrywanego czesciej w Srodowisku praktykow prawa
antytrustowego problemu ,luki oligopolistycznej” istniejgcej w regulacjach i praktyce, np. Blanco
(2011). Istotniejszym problemem wydaje sie jednak brak wspdlnej bazy naukowej dla definicji
i opisu zjawisk w obrocie prawnym i ekonomii. Mozna wprawdzie dostrzec w otoczeniu Zrodet
prawa antytrustowego (szczegodlnie w tzw. Rekomendacjach lub Wytycznych) che¢ powigzania
kategorii obrotu prawnego z koncepcjami wspodlczesnej ekonomii gatezi przemystu poprzez
pryzmat strategicznych mechanizméw, ktére opisuje teoria gier oraz réwnowag, jakie te
mechanizmy generujg. Niestety owo przenikanie dobrze okreslonych struktur imodeli
teoretycznych ekonomii gatezi przemystu na grunt prawa antytrustowego odbywa sie na razie
w sferze ogdlnych koncepcji (np. ,wspdlnej dominacji") czy pojedynczych terminéw (np. market
power) niz systematycznej definicji zachowan horyzontalnych, korzystajgcej z bazy teoretycznej
modeli interakeji strategicznych. Brak takiego wspélnego mianownika skutkuje miedzy innymi
niedookreslong metodyka obiektywnej, naukowej oceny ekonomicznych dowodoéw
posrednich, szczegolnie wykorzystujacag podejscie ilosciowe detekcji, pomiaru oraz
oceny zachowan niekonkurencyjnych o charakterze horyzontalnym. Wynikiem takiego stanu
rzeczy jest np. wymieniony miedzy innymi przez Kovacic iin. (2011) ,brak standardéow
dowodowych” umozliwiajgcych stwierdzenie, czy wspodlne (paralelne) zachowania graczy sa



skutkiem zmowy, czy wynikajg z indywidulanych decyzji kazdego z nich. Ogélnie rzecz ujmujac
w zakresie jurysdykcji Unii Europejskiej nie istnieje standaryzacja dowodéw ekonomicznych
dowodow posrednich w zakresie antykonkurencyjnych praktyk horyzontalnych, jednak mozna
wskazac¢ na podstawie takich zrédet jak Werden (2004), Grout i Sonderegger (2005) czy OECD
(2006) préby znalezienia choéby ramowego zbioru czynnikéw, kitdre wspierajg teze oich
zaistnieniu w okreslonej sprawie. Bardziej sformalizowana metodologia funkcjonuje w zakresie
jurysdykcji amerykanskiej w postaci katalogu tzw. plus factors (czynnikéw dodatkowych,
potwierdzajgcych), np. Posner (2001). Jednoczesnie praktyka prawa antytrustowego, np.
w zakresie spraw Kartelowych, zmierza niewatpliwie, jak wskazuje np. Jurczyk (2012}, w strone
coraz szerszego oparcia dowodow posrednich na gruncie istniejacych teoretycznych,
ekonomicznych modeli funkcjonowania branz i rynkow.

Wywdéd powyzszy, bedacy streszczeniem rozumowania stojgcego za podjeciem tematu
monografii prowadzi do dwu obserwacji, dotyczacych metod stosowanych obecnie w obrocie
prawnym dla potrzeb dowodowych:

a) stosowane (i rekomendowane) ekonomiczne metody dowodowe dotyczgce weryfikacji
istnienia horyzontalnych zachowan antykonkurencyjnych sg zasadniczo metodami
jakosciowymi, opartymi na obserwacji pewnych arbitralnie zestawionych czynnikéw
zmowy oraz interpretacji, czy ich ,natezenie” pozwala na wsparcie hipotezy o dziataniach
niekonkurencyjnych. Metodyka tego typu jest czesto utozsamiana z wykorzystaniem tzw.
analiz strukturalnych w detekcji karteli,

b) nie istnieje katalog zweryfikowanych, usystematyzowanych metody ilosciowych
w przedmiotowym zakresie, ktory stuzylby aplikacji metody naukowej (w sensie testu
Daubert) w tworzeniu i ocenie ekonomicznych dowodéw poszlakowych.

Mozna zaryzykowadé stwierdzenie, ze wigkszosci ekonomicznych procedur poszlakowych
w postepowaniu dowodowym brak niestety ilosciowej precyzji, a co za tym idzie naukowego
obiektywizmu. Nie wiemy bowiem:

w jaki sposéb obserwowac dany czynnik (jakie wielkosci ekonomiczne mu odpowiadajg),

w jaki sposdb mierzy¢ natezenie czynnika,

w jaki sposdb uzasadnié, iz zmierzona wartos¢ moze $wiadczy¢ o zaburzeniu konkurencji,

na podstawie jakich parametréw dokonac oceny stopnia konkurencyjnosci rynku,

jakie narzgdzia ekonometryczno-statystyczne analiz stosowaé w rozmaitych warunkach.

Referowana praca powstala jako ukoronowanie wielu lat badan dotyczgcych
zastosowania metod ilosciowych w zakresie analiz konkurencyjnosci branz irynkow
(konkurencyjnosci rozumianej w kontekscie polityki antytrustowej) i jest w moim zamierzeniu
prébg mozliwie wyczerpujgacego wypetnienia dostrzezonej luki poznawczej (i dowodowej),
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scharakteryzowanej powyze]. Giéwng motywacja jej powstania byta konstatacja, iz miejsce dla
metody naukowej cbejmujgcej propozycje mechanizmu teoretycznego, konstrukcje metod jego
weryfikacji oraz testowanie z wykorzystaniem danych statystycznych jest w praktyce
postepowarn antytrustowych wolne ijego zagospodarowywanie przez ekonomistéw stanowi
wazny problem badawczy. Istniejg wprawdzie publikacje takie jak Davis i Garcés (2010) czy tez
Perloff, Karp i Golan (2007) lub Motta (2004), ktére zostaly po$wiecone zblizonej tematyce,
jednak ich tres¢ traktuje problem albo zbyt ogéinie (dotyczy catej sfery praktyk
antykonkurencyjnych), albo tez poswiecona jest jedynie pewnemu wycinkowi metod iloSciowych
stosowanych w opisie zachowan horyzontalnych.

Aby jednak zaryzykowa¢ wypeinienie wspomnianego obszaru, nalezato przeprowadzi¢
interdyscyplinarne studium zawierajgce zaréwno retrospekcje tta prawnego, prezentacje
réwnolegtych koncepcji ekonomicznych, motywacje z teoretyczng obudowang instrumentarium
teorii gier oraz wreszcie precyzyjng i oméwiong w szczegoétach strone aplikacyjng na danych
statystycznych z prezentacjg narzedzi ilosciowych. Pole badawcze mozna umiejscowic
w otoczeniu nauk w sposéb nastepujacy:

Otoczenie orawne

Teoria ekonomii -

Teoria gier
- modele interakcji

. teoria firmy, teoria 'popyz.‘ur _

2 t, S 2
Ekonomia gatezi przemystu | - - :
[ '}~ Stastytyka, Ekonometria,

badqma brqn; r,_r]{nk_aw  Anclizy numeryczne

Taka kompleksowa $ciezka badan doprowadzita do definicji wigzki celow pracy, ktorymi

bylty

- proba syntezy pojecia horyzontalnych strategicznych zachowan antykonkurencyjnych
z wykorzystaniem obszardw teorii gier, ekonomii oraz prawa antytrustowego,

- scalenie idei teorii gier i teorii ekonomii w otoczeniu regulacji prawa w spojna logicznie
konstrukcje,

- okreslenie jednolitego i reprezentatywnego zbioru metod ilosciowych mogacych stuzyé
detekcji, pomiarowi oraz ocenie przedmiotowych zachowar,

- wskazanie sposobow konstrukcji wybranych metod, procedur aplikacyjnych, okreslenie
zasobu potencjalnie uzytecznych narzedzi ilosciowej weryfikacji hipotez dotyczacych
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zachowan niekonkurencyjnych w kazdej z nich oraz krytyczna analiza poréwnawcza ich
dobroci.

- i ostatecznie, propozycja spéjnej procedury badawczej stuzacej detekcji, pomiarowi oraz
ocenie strategicznych zachowar horyzontalnych o charakterze niekonkurencyjnym.

Interdyscyplinarny charakter pracy oraz obrany zbidr celow wymagat zréznicowanej
procedury badawczej. W rdznym zakresie istopniu wykorzystano w poszczegolnych
podrozdziatach krytyczng analize Zrédet oraz podejscie indukcyjne. Cze$é badan wykonano
Z wykorzystaniem danych statystycznych oraz aparatu statystyki matematycznej. Dla celow
prezentacji poszczegdlnych narzedzi detekcji, pomiaru i oceny zastosowano réwniez metode
analizy przypadkéw. Nade wszystko jednak wykorzystano metodyke (podejscie)
syntetyczne, dazac do holistycznego spojrzenia na zagadnienie horyzontalnych praktyk
antykonkurencyjnych w kontekscie ich ilosciowego wykrywania, a nastepnie pomiaru,
prowadzac rozumowanie poprzez cigg implikacji tgczacych pierwotne obiekty ekonomiczne
(rynek, gatgz, uczestnik rynku) przez modele analityczne zachowan strategicznych (modele
teorii gier) do definicji horyzontalnych zachowan niekonkurencyjnych wigzacej ze sobg zrodia
prawa izrodia ekonomiczne adalej do definicji postulowanego zbioru narzedzi analiz
ilosciowych mogacych sluzyé celom dowodowym.

Struktura pracy jest pochodng przeprowadzonego wywodu logicznego, prowadzgcego
do zdefiniowania metody naukowej w zakresie detekcji i pomiaru oraz oceny ex post
horyzontalnych zachowan antykonkurencyjnych. Starano sie to osiggna¢ poprzez
wskazanie aparatu teoretycznego umozliwiajagcego budowe wiarygodnych modeli interakgji
strategicznych graczy (aparat teorii gier), analize komparatywng wynikowych koncepcii
ekonomicznych oraz litery prawa, skutkujacg definicja przedmiotowych zachowan w scisle
okreslonym kontekscie interakcji graczy strony podazowej oligopolu. Nastepnie podjeto prébe
okreslenia zbioru metod i madeli mogagceych stuzy¢ analizie ex post oraz wskazano narzedzia
ilosciowe mozliwe do aplikacji w kazdej nich. Co istotne, poparto kazdg z metod przykiadem
aplikacji na danych statystycznych, komentujgc technologie tej aplikacji oraz wady i zalety
danego podejscia. Wskazano takze odniesienia do literatury i przeprowadzonych badari.

2.2.2 Osiagniete wyniki
W rezultacie studiow, ktérych syntezg jest przedmiotowa praca, dokonano scalenia

i wykazania zwigzkow pomiedzy aktualng wykladnia prawa, teorig ekonomii
a integrowanymi w ramach omawianych metod narzedziami analiz ilo§ciowych. Jest to
w mojej ocenie jeden z wazniejszych przyczynkéw monografii, uzupetiajacy dostrzezony brak
jednolicie  zarysowanego instrumentarium  badawczego  horyzontalnych  zachowan
antykonkurencyjnych, obejmujgcego zaréwno metody detektorowe, modelowanie strukturalne
czy testy oparte na pomiarze sity rynkowej, jak i techniczno-aplikacyjng strone implementacii

wymienionych metod.
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Powigzano ocene teoretyczng zachowan graczy z potencjalng oceng prawng
wskazan dostarczonych przez réizne narzedzia ilosciowe. Przedstawienie powigzan
wykiadni prawa oraz praktyki badan ekonomii gatezi przemysiu, zestawienie tych ptaszczyzn
w ramach jednolitego studium stanowi rowniez istotng warto$¢ dodang.

Pokazano, ze ilosciowa detekcja oraz pomiar horyzontalnych strategicznych
zachowan niekonkurencyjnych musza opiera¢ sie na wiedzy wspodlnej obserwatora
i graczy, wszelkie informacje prywatne dla graczy mogg stuzy¢ ewentualnej weryfikacji
poprawnosci wnioskow i/lub wiarygodnosci aplikowanej metody, wiasciwy jest zatem model
informacji oparty na rozbiciu informacyjnym oraz koncepcji wiedzy wspoélnej (common
knowledge).

Dokonano syntezy obszaréw teorii gier, ekonomii oraz prawa antytrustowego w zakresie
praktyk horyzontalnych. Wskazano punkty wspdine oraz dostrzezone réznic w stanowiskach
prawa iekonomii oraz dotaczonc interesujace zagadnienie malwersacji. W wyniku tego
studium sformulowano definicje horyzontalnych zachowan antykonkurencyjnych, ktora
moze w ocenie autora stanowi¢ podstawe dla analiz ilosciowych. Stanowi ona istotne
rozszerzenie pojmowania horyzontalnych praktyk antykonkurencyjnych, tworzgc wspéing
ptaszczyzny rozumienia takich zachowan, a co za tym idzie mozliwo$ci ich badari naukowych.

Pokazano s$cisly zwigzek aparatu teorii gier 2z problematyka konstrukcji
ilosciowych metod wykrywania, pomiaru ioceny zachowan niekonkurencyjnych.
Wykazano ponadto, iz wiarygodna metoda ilosciowa powinna posiada¢ motywacje
teoretyczng oparta na wilasciwym modelu zachowan strategicznych przedsiebiorstw
o charakterze horyzontalnym. Dokonano krytycznego przegladu tego typu struktur
modelowych, wskazano te ktére stanowig zbiér modeli podstawowych. Wyniki tego studium
zaprezentowane sg wpostaci przegladu najwazniejszych modeli gier aplikowanych
w przedmiccie badan. Nalezy podkresli¢, iz wynikowy zbiér modeli nie jest z pewnoscig
zamkniety i jego postaé stanowi pewien subiektywny kompromis majacy na celu utrzymanie
balansu pomiedzy stronami formalno-teoretyczng i praktyczrio-aplikacyjng monografii.
Retrospekcja ta wykonana zostata w dychotomicznym podziale ze wzgledu na rodzaj kluczowej
zmiennej strategicznej (cena lub podaz). Na podstawie tej czesci pracy stwierdzono, ze
logicznie adekwatng teorig horyzontalnych interakcji strategicznych niezaleznych graczy
jest teoria gier niekooperacyjnych o sumie dowolne;.

Opracowano systematyke ogolng metod identyfikacji zachowan
antykonkurencyjnych, oparta zardwno na praktyce dziatari Organdéw Ochrony Konkurencji, jak
réwniez propozycje wiasng popartg wczesniej przedstawionymi koncepcjami ekonomicznymi.

Wskazano katalog czynnikéw sprzyjajacych antykonkurencyjnym zachowaniom
horyzontalnym, oparty bezposrednio na strukturze oraz réwnowagach wiasciwych modeli
poziomych interakcji strategicznych - gier powtarzanych w nieskoriczonym horyzoncie. Katalog
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ten stanowi istotny element pracy, tworzacy wspolny mianownik dla metod jakosciowych
oraz ilosciowych. Dla potrzeb jego opracowania przestudiowano istniejgce metody jakosciowe
stosowane w detekcji czy tez ocenie zachowan antykonkurencyjnych. Opierajgc sie nha
doswiadczeniach jurysdykeji UE i USA dokonano wynikowej retrospekciji i krytycznej oceny tych
metod. Byt to, moim zdaniem, niezbedny krok, uzasadniajgcy sens wprowadzenia metod
o charakterze ilo$ciowym.

Dokonano oceny ilosciowych metod wykrywania horyzontalnych  praktyk
antykonkurencyjnych. Opracowano propozycje definicji detektora (uporzadkowana para:
znacznik oraz metoda ilosciowa weryfikacji hipotez o znaczniku). Ckreslono zbiér znanych
w literaturze znacznikéw oraz, co istotne, okreslono motywacje teoretyczng kazdego z nich
odwolujgc sie do zweryfikowanych prac badawczych i koncepcii teorii gier. Wyekstrahowano
istotne etapy konstrukcji detektorow opierajac sie na badaniach wiasnych i obcych.
Przeanalizowano krytycznie metodyke konstrukcji znacznikow odwolujac sie do badan
empirycznych (w tym wiasnych) dotyczgcych aplikacji znacznikéw, bedacych elementem
detektora behawioralnego dla konkretnych branz lub rynkéw. Zdefiniowano procedure analizy
typu screeningowego ze wskazaniem istotnych czynnikow doboru metod ilosciowych dla
detektora. Studium to oparto na szeregu przykiadow empirycznych detekcji zachowan
niekonkurencyjnych, ilustrujgcych proces detekcji w szczegétach technicznych aplikacji metod
ilosciowych. Przykiady dotyczg typowych znacznikéw (np. niskiej i rezimowo zmiennej wariancji
procesu ceny) jak réwniez aplikacji testu Osborne-Pitchik czy tez autorskiego badania
zwigzanego z detekcjg cykli Edgewortha. Podkreslono takze potencjalnie istotny kierunek
rozwoju metod detekcji, tzn. analiza wizualng oraz wykorzystanie nowoczesnych technik
eksploracji danych.

Dokonano oceny mozliwosci pomiaru, anastepnie oceny stopnia
»niekonkurencyjnosci” zachowan poziomych. Stwierdzono, ze pomiar ten jest najczesciej
pomiarem pos$rednim, opartym na estymacji wartosci miernika sity rynkowej. Krytycznie
zarysowano teoretyczne podstawy jedynej, w mojej ocenie, metody umozliwiajgcej zaréwno
pomiar, jak i ocene zachowan horyzontalnych o charakterze niekonkurencyjnym, czyli metody
CPM. W podobny sposéb dokonano analizy innych znanych w literaturze metod posrednich,
takich jak metoda Sumnera, Halla, Panzar — Rosse czy oceny asymetrii reakcji cenowych.

Waznym wynikiem jest wskazanie istotnych etapéw aplikacji oraz potencjalnych
cech szczegdlnych kazdej z metod na przykladzie realizacji przeprowadzonych badan
empirycznych wiasnych iobcych. Okreslono takze zbior narzedzi ilosciowych, stuzacych
weryfikacji hipotez danej metody.

Dokonano krytycznego zestawienia znanych metod ilosciowej detekcji i pomiaru
zachowan horyzontalnych pod katem wybranego zbioru charakterystyk, zwigzanych
z celami, ktére w ocenie autora sg kluczowe w tego typu badaniach. Cele te to wiarygodnosé
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wyniku badania, niskie wymagania w zakresie danych statystycznych oraz dogodne cechy
wykorzystywanego narzedzia ilosciowego.

Zaproponowano jednolita, ramowa procedurge, zgodnie zktérg mozna
przeprowadzic¢ ilosciowag weryfikacje faktycznego zaistnienia domniemanych horyzontalnych
zachowan strategicznych graczy o charakterze niekonkurencyjnym.

2.2.3 Wktad monografii w rozwoj nauk ekononiicznych
Przedmiotowa monografia jest pierwszg tak kompleksowa pracg poswiecong integracji

dorobku nauk ekonomicznych, w szczegélnosci ekonomii galezi przemysiu, z problematyka
wykrywania, pomiaru ioceny antykonkurencyjnych zachowari horyzontainych rozumiang
w kontekscie prawa antytrustowego. Wspolnym mianownikiem, scalajgcym prace jest aplikacja
metod ilosciowych, gwarantujgcych naukowy obiektywizm w zakresie omawianych zagadnien.
Wktad pracy w rozwoj nauk ekonomicznych mozna przedstawi¢ w odniesieniu do jej walorow
teoretyczno-metodycznych, poznawczych oraz utylitarnych.

a) Wkiad teoretyczno — metodyczny
Monografia wypelnia pewien nieeksplorowany obszar, wskazujgc na

teoretyczne podstawy aplikacji ekonomicznych metod o charakterze ilosciowym
w obszarze wykrywania horyzontalnych zachowan niekonkurencyjnych.

Jej gtownym wkiadem metodycznym jest propozycja spojnej koncepcji syntezy
nauk, okreslajgcej metodyke prowadzenia badan w przedmiotowym zakresie, ktorej
ustanowieniu podporzadkowana jest struktura pracy. Mozna jg stresci¢ ciggiem
implikacji: analiza ekonomiczna branzy -> koherentny model zachowan strategicznych ->
ilosciowy detektor / miernik zachowan niekonkurencyjnych -> metoda statystyczna
weryfikacji hipotez dotyczgcych detektora / miernika -> wnicskowanie

W monografii dokonano scalenia i wykazania zwigzkow pomiedzy aktualng
wykladnig prawa, teoria ekonomii a integrowanymi w ramach omawianych metod
narzedziami analiz ilosciowych. Jest to jeden z wazniejszych przyczynkéw monografii,
uzupetniajacy dostrzezony brak jednolicie zarysowanego instrumentarium
badawczego horyzontalnych zachowan antykonkurencyjnych, obejmujgcego
zardbwno metody detektorowe, modelowanie strukturalne czy testy oparte na pomiarze
sity rynkowej.

W monografii poddano krytycznej analizie baze teoretyczng siuzgca analizie
branz lub rynkow dla celow detekcji lub pomiaru ioceny zachowar godzacych
w konkurencje. Wskazano zbior ekonomicznie oraz strategicznie adekwatnych
modeli interakcji graczy rynkowych, ustanawiajgc tym samym fundament procedury
konstrukcji ekonomicznych dowodow poszlakowych.

Zaproponowano takze, jako punkt wyjscia w konstrukcji tychze dowodow,
rozszerzong definicje zachowan poziomych o charakterze niekonkurencyjnym,
umozliwiajgca w znacznie szerszym zakresie wykorzystanie nauk ekonomicznych.
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Zestawiono  markery (znaczniki) zachowann  niekonkurencyjnych
z teoretycznymi modelami interakcji, ktére takie markery implikujg. Podkreslono
koniecznos¢ oparcia danego znacznika na poprawnym modelu interakcji graczy
w branzy, uwzgledniajgcym parametry makro i mikroekonomiczne otoczenia.

Przeanalizowano krytycznie metodyke konstrukcji znacznikéw odwotujac sie
do badan przeprowadzonych badan empirycznych.

Zdefiniowano procedure analizy typu screeningowego.

Oceniono zbior metod ilosciowe] detekcji ipomiaru zachowan
horyzontalnych pod katem wybranych charakterystyk, uznanych za kluczowe z punktu
widzenia waloréw aplikacyjnych.

Pewnym przyczynkiem metodycznym jest takze poruszana w pracy problematyka
ujednolicenia terminologii polskojezycznej w zakresie omawianych zagadniern.

Wkiad poznawczy
Skonfrontowano i wykazano zwiazki pomiedzy aktualng wykiadnig prawa, teorig

ekonomii a integrowanymi w ramach omawianych metod narzedziami analiz ilosciowych
w zakresie analiz horyzontalnych zachowan niekonkurencyjnych.

Dokonano zestawienia metod detekcji lub pomiaru z ilosciowg (ekonometryczna)
metodg weryfikacji hipotez ekonomicznych oraz wskazano na koniecznosé
uwzglednianie wlasnosci statystycznych narzedzia oraz wymagan dotyczacych
zbioru danych dla zagwarantowania poprawnosci {i wiarygodnosci) rezultatow badania
zachowan niekonkurencyjnych.

Przeanalizowano szereg badarnn empirycznych dotyczacych analiz zachowan
niekonkurencyjnych, na ich podstawie dokonano klasyfikacji metod.

W zakresie zdefiniowanej procedury analizy typu screeningowego wskazano
istotne czynniki doboru metod ilosciowych dla detektora. Studium to oparto na
szeregu przyktadéw empirycznych detekcji zachowan niekonkurencyjnych, ilustrujgcych
proces detekcji w szczegodtach technicznych aplikacji metod ilosciowych. Analiza ta
umozliwita ekstrakcje kiuczowych cech markera, najwazniejszych elementéw procesu
detekcji oraz wskazanie na metodycznie poprawne ilosciowe metody weryfikacji hipotez
dotyczgcych danego markera.

Przedstawiono takze, na przyktadzie wtasnym, zagadnienie konstrukcji modelu
teoretycznego rownowagi dla wybranego rynku, ktéry winien stanowi¢ punkt wyjscia
dla doboru metody wykrywania / pomiaru oraz formutowania hipotez dotyczgcych
potencjalnych zachowan niekonkurencyjnych. Problemy wykazane na tym przykiadzie
uogolnia si¢ ramach proponowanej procedury badawczej.

Wskazano na koniecznosé stosowania peinej, zdefiniowanej w pracy procedury
badawczej, ktéra uwzglednia w szczegodlnosci ekonomiczng analize funkcjonowania
wiasciwego rynku lub branzy. Brak informacji dotyczacych struktury rynku moze
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doprowadzi¢ do btednej interpretacji wynikéw detekcji. Detekcja moze na przykiad
zidentyfikowaé schematy wskazujgce na zmowe miedzy spotkami siostrzanymi. Jezeli
obserwator nie ma informacji dotyczgcych wspdtwiasnosci tych przedsiebiorstw,
wyciggnie btedne wnioski. Dlatego tizeba ponownie podkreslié ogromng wage wstepnej
analizy deskryptywnej branzy. Przeoczenie istotnych parametréw branzy, graczy czy
otoczenia moze spowodowad blad | lub !l rodzaju.

Na podstawie badan wiasnych i analiz literatury oceniono tez wplyw sposobu
doboru iopracowania danych statystycznych pod katem zakresu, czestosci
obserwacji, efektéw cyklicznych, obserwacji odstajgcych na jako$¢ weryfikacii
empirycznej detektora.

Na przyktadzie zaprezentowanych wynikéow badan dotyczacych aplikacji metod
detekcji oraz pomiaru (w szczegélnosci metody CPM) dla branz i rynkéw z potwierdzong
historig zachowan niekonkurencyjnych wyprowadzono wnioski uogélniajace na temat
wiasnoéci znacznikéw / miernikdw oraz uzytecznos$ci wybranego zbioru narzedzi
ilosciowych stuzgcych weryfikacji stawianych hipotez. Odniesiono sie do szeregu
metod parametrycznych i nieparametrycznych, takich jak metody statystyki opisowej,
analiza korelacji i regresji, modele procesow stochastycznych, analiza falkowa.

Wkiad utylitarny
W mojej ocenie walory utylitarne pracy stanowig istotny element jej wkiadu

wrozwoj nauki. Poza motywacjg stricte badawcza, wspomniang wczesniej, drugg
z ngjistotniejszych motywacji byta potencjalna uzytecznos¢ spoteczna prowadzonych
badan. Moim zdaniem badania w zakresie nauk spotecznych, wtym ekonomii gatezi
przemystu, winny nie tylko poszerzaé stan wiedzy o mechanizmach otaczajacego Swiata,
lecz takze byé, o ile to mozliwe i zasadne, uzyteczne spotecznie. Nalezy w tym miejscu
przywotaé¢ analizowane wpracy straty dla systemu ekonomicznego, wynikajgce
z zaburzen ,normalnej konkurencji” oraz, co moze wazniejsze, podkresli¢ szkody
wyrzadzone konsumentom, ktérzy sg czesto Swiadomi ,0szukanczych praktyk” graczy
w wybranych branzach i na niektérych rynkach, a nawet obserwujg rozmaite manipulacje
rynkowe. Jednocze$nie sg oni skazani na nabywanie débr lub ustug na tych rynkach i nie
majg narzedzi przeciwdziatania. Sytuacje takie powoduja zjednej strony giebokg
frustracje obywateli i brak zaufania do systemu polityczno-ekonomicznego, z drugiej zas
przeswiadczenie, ze tylko nasladownictwo nieuczciwych zachowan gwarantuje sukces
biznesowy. Mozna zatem stwierdzi¢, iz potencjalna powszechno$é oraz wysoka
szkodliwos¢ zachowan antykonkurencyjnych o charakterze horyzontalnym generuje
potrzebe posiadania skutecznych narzedzi ich detekcji i oceny (szczegélnie ex
post), ktére moglyby byé wykorzystane w obrocie prawnym jako ekonomiczne
dowody posrednie. Jesli prowadzone badania przyczynig sie w dowolnym stopniu do
ograniczenia skali takich dziatan, bedzie to juz ich sukcesem.
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Jako wkiad utylitarny monografii wskazaé mozna:

propozycje ujednolicenia definicji horyzontalnych zachowar niekonkurencyjnych
z przedstawionym uzasadnieniem, opartym na dorobku teorii ekonomii oraz zrodtach
prawa. Definicja taka daje podstawe do aplikacji metod iloSciowych w sposéb
spojny i obiektywny.

zakresélenie ram naukowych obszaru aplikacji metod ilosciowego wykrywania i/ lub
pomiaru oraz oceny przedmiotowych zaburzeni konkurencji, wraz z ze wskazaniem
powigzan do istniejgcego itradycyjnie przywotywanego zbioru wskaznikow
jakosciowych.

prezentacje potencjalnym beneficjentom i zainteresowanym mozliwie
kompletnego ispdjnego obrazu przedmiotu badan, poczawszy od definicji
generycznych obiektéw ekonomicznych, wskazanie kontekstu modeli rownowagi
czgstkowe] (czesciowej), nawigzanie do zagadnienia modelowania popytu, poprzez
kompleksowg prezentacje bazy tecretycznej modelowania zachowan strategicznych
(aparat i wybrane modele teorii gier), prezentacje stanowiska iwyktadni prawa
antytrustowego i konfrontacje tegoz =z pogladem nauk ekonomicznych na
przedmiotowe zachowania strategiczne, az po okreslenie wspéinej ptaszczyzny
aplikacji metod ilosciowych i wyczerpujaca, krytyczna retrospekcje tych metod.
wskazanie praktykom wykonalnego katalogu detektoréw oraz miernikéw
zachowan niekonkurencyjnych o charakterze horyzontalnym wraz hipotezg
teoretyczng oraz proponowanym narzedziem iloéciowej weryfikaciji.

prezentacje metodyk konstrukcji detektorow oraz metodyk aplikacji miernikéw
i detektoréw na bazie przyktadowych aplikacji z wykorzystaniem danych
empirycznych, wtym takze aplikacji dotyczacych branz gospodarki polskiej,
wskazanie wielu technicznie istotnych aspektéw aplikacji dotyczacych narzedzi
statystycznych, danych czy testow.

krytyczne zestawienie metod ilosciowych posrednich ibezposrednich ze
wskazaniem istotnych dla praktyki parametréw kazdej z nich,

zaproponowanie ogoélnej procedury aplikacji metod iloSciowych w przedmiotowym
zakresie, mogacej stuzy¢ za wytyczna lub rekomendacje.

2.2.4 Pola zastosowan
Wydaje sie, ze zasadnym jest wymienienie nastepujgcych obszaréw i podmiotéw
zainteresowanych zastosowaniami monografii.

dziatania Organéw Ochrony Konkurencji — monografia moze stuzyé¢ jako pewne
kompendium wiedzy w przedmictowym zakresie, nalezy tu wspomnie¢, ze badania
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autora zostaly tu dostrzezone? przez polski OOK, to jest Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, co stanowi niejakie potwierdzenie sensownosci
prowadzonych badan dla praktyki,

- szeroko pojete grono os6b zaangazowanych w postepowania dotyczace
przedmiotowych praktyk antykonkurencyjnych, monografia moze wspomaéc takie
osoby w konstrukcji lub ocenie ekonomicznych dowoddéw posrednich,

- srodowisko akademickie w obszarze nauk ekonomicznych, podstawowe studium
otoczenia prawnego i poszukiwanie wspolnej ptaszczyzny z teorig ekonomii moze
lepiej uswiadomi¢ nam ekonomistom niezwyktg odpowiedzialno$é za stosowane
metody i konieczno$¢ bardzo precyzyjnego doboru narzedzi badawczych
i sformutowan konkluzji,

- kreatorzy polityki konkurencji, w zakresie dyfuzji dorobku teorii zachowan
strategicznych graczy i pewnych kategorii opisu i pomiaru tych zachowan do prawa
antytrustowego,

- organy iosoby odpowiedziaine za ksztaltowanie zasad funkcjonowania
statystyki publicznej, jest to szczegéinie wazne grono odbiorcéw poniewaz
niedostateczny wolumen danych  statystycznych o odpowiednim  stopniu
dezagregacji, odpowiedniej czestosci, diugosci proby oraz zakresie branzowym jest
jedng z gtéwnych, wielokrotnie podnoszonych w monografii, barier prowadzenia
badan oraz implementacji ich do praktyki w przedmiotowym obszarze.

3. Pozostate osiagnie¢ naukowo-badawcze oraz informacja na temat osiggniec
dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich
3.1 Pozostale osiggnie¢ naukowo-badawcze

Moje zainteresowania naukowe zwigzane z szeroko pojetg aplikacjg metod ilosciowych
w zakresie nauk ekonomicznych zostaly zapoczatkowane juz w trakcie studidw magisterskich na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK, kiedy to bedac studentem specjalizacji
.Metody ilosciowe” zostatlem zatrudniony w Dydaktycznym Laboratorium Komputerowym. Ta
praktyka techniczna pozwolita mi posigé¢ niezbedng wiedze z zakresu metod numerycznych, ale
takze dostrzec rosngce mozliwosci aplikacji metod iloSciowych w zakresie nauk ekonomicznych.
Po zatrudnieniu mnie na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonometrii i Statystyki mogtem
rozwijat moje zainteresowania w sposob petny i usystematyzowany. Moim podstawowym
obszarem badawczym, z inspiracji sp. Prof. Zygmunta Zielinskiego stat si¢ obszar a) aplikacji
teorii gier niekooperacyjnych w analizach zachowan strategicznych podmiotow
gospodarczych, natomiast tematem rownoleglym jest obszar metod b) iloSciowej
optymalizacji proceséw biznesowych z wykorzystaniem narzedzi isystemoéw

? Por. prezentacja pt. Analityczne metody wykrywania karteli i zméw przetargowych, warsztaty
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informatycznych. Datujgca sie jeszcze od magisterium (obroniona z wynikiem bardzo dobrym
praca magisterska pt. Teoria gier w prakiyce ekonomiczriej napisana pod kierunkiem prof. dr
hab. Zygmunta Zielinskiego) - fascynacja teoria gier ijej sprzezeniem zwrotnym z naukami
ekonomicznymi bylo katalizatorem poszukiwan takich aplikacji teorii gier, ktore bytby
istotne z punktu widzenia spolecznej uzytecznosci nauki ijednoczesnie umozliwiaty
prace z materiatem statystycznym. Pclem badan, ktére wydawato sie@ obiecujgce wtym
zakresie okazaty prace nad poszukiwaniem skutecznych, ilosciowych narzedzi opisu stopnia
konkurencyjnoSci obserwowanych réwnowag w réznych branzach gospodarki. Rozpoczatem
badania w tym zakresie od bardzo szerokiego spojrzenia na zastosowania teorii gier do
badania zachowan rynkowych podmiotow gospodarczych oraz do podejmowania
optymalnych decyzji gospodarczych. Byly to éwczeénie badania rzadko spotykane w ramach
literatury krajowej, ich efektem byta praca:

- Bejger, S., Wybrane aspekty ekonomicznych zastosowan modeli teorii gier, Acta UNC
Ekon., 2001, s. 111-144.
Nalezy zaznaczy¢, iz w dwczesnym okresie (lata 1997 — 2000) dostep do literatury
z zakresu przedmiotu bada’l w uczelniach polskich byt bardzo ograniczony, a dostep
elektroniczny niemozliwy w takim zakresie jak obecnie. Stad niezmiernie pomocnym w studiach
byt staz na Uniwersytecie w Getyndze, 15-28.07.1997 r., (Tempus 11208). Jednoczesnie wraz
z pozyskiwaniem doswiadczen z praktyki gospodarczej rosto moje zainteresowanie ilosciowymi
metodami optymalizacji decyzji. W ramach tego tematu udato sie stworzy¢é pod kierunkiem
i przy udziale prof. Jerzego W. Wisniewskiego monografie z zakresu Badan Operacyjnych,
w ktorym miatem przyjemnosé byé autorem trzech rozdziatéw, jedne z nich to:

- Bejger, S., Podgjmowanie decyzji w warunkach konkurencji, W: Badania operacyjne

w zarzadzaniu / red. J. Wisniewski, Torun, Instytut Wydawniczy Gravis, 2001, s. 149-162.
Kolejne etapy badarn wramach tematu a) zawezaly pole badawcze do nastepujgcych
problemow:

- weryfikacja empiryczna istniejgcych metod detekceji zachowan niekonkurencyjnych wraz
z krytyczng oceng ich podstaw metodologicznych, tutaj szczegéinie cenne wydajg sie
badania dotyczgce branz gospodarki krajowej — np. praca:

- Bejger, S. Bruzda, J. Identification of marker power by using a test for asymmetric
pricing: an example of the Polish petrochemical industry, Dynamic Econometric Models,
Vol. 52002, s. 135-146.

- ocena mozliwosci estymacji poprawnego modelu ekonometrycznego jako narzedzia
weryfikacji hipotez postawionych w oparciu o teoretycznie okreslony model rownowagi
gry niekooperacyjnej — np. praca:

- Bejger, 8. Dynamiczny model metody CPM na bazie supergry. W: Dynamiczne modele

ekonometryczne: materiaty zgloszone na VIl Ogolnopolskie Seminarium Naukowe,
Torun: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, 2003, s. 319328
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Zwiericzeniem etapu badan byla dysertacja doktorska. pt. /dentyfikacja, pomiar i ocena
sily rynkowej podmiotéw gospodarczych oraz stopnia konkurencyjnosci branz
z wykorzystaniem metodologii teorii gier, ktdrej promotorem byt prof. dr hab. Zygmunt
Zielinski.

W ftrakcie realizacji badan w sposéb naturalny pojawiajg sie bardziej szczegdtowe
pytania iidee, ktére mozna rozstrzygnaé w spos6b twoérczy iinnowacyjny. Takim wiasnie
problemom poswigcitem moje kolejne prace. Duza pomocg w tych dziataniach byt staz na
zaproszenie prof. Ferenca Forgd z Corvinus University of Budapest (marzec — kwiecien
2005). W ramach tych badan korzystatem takze z grantu UMK nr 303 — E. pt: Rozwd6j metod
identyfikacji ioceny sity rynkowej graczy wbranzy woparciu o modele gier
dynamicznych z kompletna iniekompletng informacja zwykorzystaniem danych
generowanych.

Najwazniejsze problemy, jakim poswiecitem ten etap badan to:

- krytyczna ocena istniejgcych metod ilosciowych detekcji jawnych icichych zméw
rynkowych wraz komentarzem dotyczacym parametrow ich aplikacji, propozycja aplikacii
metody ekonometrycznej (model MSVAR) nie stosowanej wczesniej w tym obszarze
badan, np. prace:

- Bejger, S. Zawodnos¢ rynkéw - zmowa graczy: metody detekcji w swietle polityki
konkurencji. EKONOMIA | PRAWO. ECONOMICS AND LAW, T. 5, 2009, s. 147-160.

- Bejger, S. Econometric tools for detection of collusion equilibrium in the industry.
Dynamic Econometric Models, Vol. 9, 2009, s. 27-38.

- opracowanie autorskiego detektora rownowagi zmowy bazujgcego na wtasciwym modelu
teoretycznym konkurencji graczy, np. praca:

- Bejger, S. Detekcja rownowagi zmowy w branzy z wykorzystaniem analizy falkowej:
model tecretyczny, Acta UNC Ekon., 2010, s. 7-26,

- weryfikacja uzytecznosci niestosowanych wczes$niej w omawianej tematyce narzegdzi
ekonometrycznych stuzgcych weryfikacji hipotez dotyczgcych réwnowagi zmowy, prace

pt.

- Bejger, S., Polish cement industry cartel: preliminary examination of collusion existence,
Business and Economic Horizons., Vol. 4 no. 1, 2011, s. 88-107.

- Bejger, S. Bruzda, J., Detection of collusion equilibrium in an industry with application of
wavelet analysis, Dynamic Econometric Models, Vol. 11, 2011, s. 155-169.

- konfrontacja skutecznosci metod detekcji zmowy — autorskiej oraz uzytej winnym
opracowaniu z wykorzystaniem materialu statystycznego oraz danych Zrédtowych
z historii kartelu, np. praca:

- Bejger, S., Kartel producentow cementu w Indiach: préba identyfikacji, Przeglgd
Statystyczny., T. 59 nr 3, 2012, s. 273-2889.
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Kolejne watki badan byly $ciSle powigzanie zogoélnym obszarem badan na
zachowaniami strategicznymi graczy o charakterze niekonkurencyjnym, jednakze ewoluowaty
w kierunku skupienia si¢ na zachowaniach horyzontalnych oraz, od strony metodycznej, na
relatywnie nowym (w zakresie literatury krajowej) obszarze metod screeningowych. Mozna tu
wymienié prace:

- Bejger, S. Screening for collusion: Evidences from the Indian cement industry,
Business and Economic Horizons, 2015, Vol. 11 no. 2, s. 96—114.

Innym watkiem badawczym byt problem dyfuzji ekonomicznych metod ilosciowych do
praktyki postepowan antytrustowych. Zauwazajac rosnacg role analiz typu data mining
i wizualizacji danych dostrzegtem tu mozliwo$¢ zapoczgtkowania takiej dyfuzji. Rezultatem tych
rozwazan jest praca:

- Bejger, S., Screening for competition failures: some remarks on horizonial
anticompetitive behavior visual detection, EKONOMIA | PRAWCO. ECONOMICS AND
LAW, 2015, Val. 14, s. 169-188.

Prowadzgc konsekwentnie studia nad metodyka i aplikacyjng strong detekeji zachowan
niekonkurencyjnych skupitem uwage na mozliwosci detekcji zachowan réwnoleglych
z wykorzystaniem danych empirycznych oraz niewykorzystanej do tej pory wtym zakresie
metody ekonometrycznej, praca:

- Bejger, S., Testing parallel pricing behavior in the Polish wholesale fuel market: an
ARDL - bound testing approach, Dynamic Econometric Models, 2015, Vol. 15, s.
111-128.
Jednym zwatkéw obszaru a) sg takze badania komparatywne zachowar graczy
w specyficznych branzach oraz na wybranych rynkach, postrzeganych jako szczegélnie podatne
na wystepowanie rownowag niekonkurencyjnych. Tego typu badaniu poswiecona jest np. praca:

- Bejger. S, Testing for “Edgeworth cycles” in Polish wholesale fuel market, 2016,
Proceedings of The 6th MAC 2016, s. 288-295.

Duzg uwage poswigcam takze weryfikacji hipotez teoretycznych dotyczacych réwnowag
na wybranych rynkach, wstepna analize tego typu zawiera praca:

- Bejger, Testing an implied focal pricing behavior in the Polish wholesale gasoline
market, Double-blind peer-reviewed proceedings of the International Scientific
Conference Hradec Economic Days 2017, 2017, s. 68-75.

Dorobek, a przede wszystkim wiedza, wywodzgca sie w duzej mierze z badan wlasnych
znalazly swoje ukoronowanie w monografii bedacej gtéwnym osiggnieciem naukowym. Jednak
obszar badan nad wykrywaniem zachowan niekonkurencyjnych za pomoca metod
ilosciowych nie jest wZadnej mierze zamkniety. Drugi obszar zainteresowarn, tzn.
zastosowanie metod informatycznych w optymalizacji proceséw biznesowych (powigzany
bardziej z dziatalnoscig dydaktyczng) pozwolit dostrzec iw duzej mierze nakresli¢ plan
badain nad detekcjg zachowan (praktyk) niekonkurencyjnych przy wykorzystaniu uczenia
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maszynowego (machine learning) oraz analiz danych o duzym wolumenie (big data). Jest
to realna perspektywa, do ktérej, nie wprost nawigzywano w latach 90 ubiegtego wieku, jednak
nie dysponowano owczesnie takimi Srodkami gromadzenia iwymiany informacji, mocami
obliczeniowymi ani tez zaawansowanymi aigorytmami uczenia maszynowego, aby te idee
prébowadé transformowacé w metodyke, a nastepnie aplikowac.

W ramach obszaru badan b) moje dziatania skupity sie na wdrozeniu do prac naukowo
— dydaktycznych Wydziatu nowoczesnego, petnoskalowego systemu klasy ERP, (SAP ERP
ECC 6.0) anastepnie samodzielnej eksploracji wspoétczesnych trendéw gospodarki cyfrowej
w ramach samodoskonalenia. Bedac wielkim oredownikiem przekazywania studentom wiedzy
i kompetencji przystajgcych do wykiadniczego tempa informatyzacji zycia, wtym
w szczegolnosci digitalizacji wielorakich aspektow dziatalnosci gospodarczej podjgtem prace
naukowe majgce dyskontowac ten kierunek badan. Pierwszg z nich jest praca:

- Bejger, S., The specifics of supply chain of medical kits product group in the context
of using Enterprise Resource Planning class systems, EKONOMIA | PRAWO.
ECONOMICS AND LAW, 20186, Vol. 15, s. 419-438.

Tabela 1 zawiera podsumowanie publikacji naukowych (monografii, rozdziatéw oraz artykutow).

Tabela 1

Po doktoracie

Jezyk publikacji Samodzielna Wspotautorstwo 50% | Ogétem
polski 5 1 6
angielski 12 1 13
Przed doktoratem

polski 6 1

angielski - 1 1
Razem 23 4 27

Analiza bibliometryczna wykazata, iz publikacjom tym mozna przypisaé, zgodnie z
wytycznymi MNiSzW 161 punktéw (140 po doktoracie) oraz wykaza¢ 45 cytowan w bazie
Google Scholar, indeks H wedtug tej bazy wynosi 5.

Podsumowywujgca to krotkie resume, zawierajgce wybrane prace naukowe pozwole
sobie podkresli¢ specyfike prac badawczych w wybranym przeze mnie obszarze. Sg to prace
interdyscyplinarne, ktére wymagajg powigzania z legislacjg, wykonania studiow branzowych
(analizy mezo i mikroekonomicznej), $wiadomego wykorzystania aparatu teorii gier, pozyskania
danych statystycznych (jest to czesto jeden z trudniejszych etapéw badania) oraz sprawnego
postugiwania sie instrumentarium statystyczno - ekonometrycznym. Jesli badania te
prowadzone sg samodzielnie (co pozwala wzig¢ petng odpowiedzialnos¢ z ich przebieg i wynik)
s3g one bardzo czasochionne.
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Inne osiagniecia naukowe

Ze zbioru innych osiggnigé i aktywnosci naukowych mozna wymienig:

Recenzowanie (na zaproszenie redakciji) trzech artykutéw z czasopism listy A MNiSW

1 praca zgtoszona do German Economic Review

2 prace zgtoszone do European Journal of Cperational Research

Uczestnictwo w wielu seminariach i konferencjach naukowych, miedzy innymi w:

VI Ogélnopolskiego Seminarium Naukowego Dynamiczne Modele Ekonometryczne, 7-
9.09.1999, Torun,

Business and Economic Development in Central and Eastern Europe, organizator: WNEiZ
UMK Toruri, 6-8.09.1999 r., Torun;

XXVIII Ogoélncpolska konferencja: Zastosowania Matematyki, 19-26.09.2000 r, Zakopane;
Analiza ekonomicznych szeregéw czasowych na poczatku XXI wieku, Torur, 3—-4.09.2002 r.

VIl Cgdlnopolskiego Seminarium Naukowe Dynamiczne Modele Ekonometryczne, Torun,
9-11.09.2003 r.

IX Ogdlnopolskie Seminarium Naukowe Dynamiczne Modele Ekonometryczne, Torun, 6-8
wrzesnia 2005

XXVI European Meeting of Statisticians, The Bernoulliy Society for Mathematical Statistics
and Probability, 24—-28.07.2006.

Prawo i Ekonomia, Torun, 14—15.09.2009

Xl Ogéinopolskie Seminarium Naukowe Profesora Zygmunta Zielinskiego ,Dynamiczne
Modele Ekonometryczne”, Torun, 08—10.08.2009.

Second Gretl Conference, KEIS WNEiZ UMK iWyzsza Szkota Bankowa, Torun 16—
17.06.2011.

XIV Ogodlnopolskie Seminarium Naukowe Profesora Zygmunta Zielinskiego Dynamiczne
Modele Ekonometryczne, Torun, 08-10.09.2015.

Il konferencja Naukowa pt. Logistyka Spoteczna, Ochrona Zdrowia, Odpowiedzialne
tancuchy Dostaw, WNEiZ UMK oraz Uniwersytet £.6dzki, Torun, 2015-11-16.

XVII Ogéinopolska Konferencja Naukowa MIKROEKONOMETRIA W TECRIl | PRAKTYCE,
Uniwersytet Szczecinski, Pogorzelica 10-12.09.2015.

The 6th MAC 2016, Czech Technical University in Prague, Czechy, Praga, 19-20.02.2016.
SAP Technology Forum, SAP Polska, Gdarisk, 07-08.09.2016.
28th European Conference on Operational Research, Poznan, 03-06.07.2016.

Miedzynarodowe warsztaty ,Kartele: wymiana informacji oraz procedury leniency”, UOKIK,

Warszawa, 2016-10-25.
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- Hradec Economic Days, Czechy, Hradec-Kralove. 31.01-01.02.2017.

Ogotem bratem udziat w 23 konferencjach oraz warsztatach, z tego w 15 po uzyskaniu stopnia
doktora. 5 konferencji miato charakter miedzynarodowy (jezyk konferencji — angielski).

Staze naukowe:
- Uniwersytet w Getyndze, 15-28.07.1997.
- Corvinus University of Budapest (marzec — maj 2005}.

Za istotne dzialanie naukowo — organizacyjne moge uznaé przygotowanie i ziozenie przez
mnie 2 wnioskow o grant z Funduszu Norweskiego {Norway Funds):

- FSS/2013/HEIMW/0051 ,Wydziatowy modut ksztaicenia w zakresie przebiegu, optymalizacji
oraz integracji podstawowych proceséw biznesowych z wykorzystaniem systemow
informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie”

- FSS/2014/HEIW/0054 pt. ,Wspdlczesne systemy informatyczne w projektowaniu,
przebiegu, integracji i optymalizacji podstawowych proceséw biznesowych”. Wniosek
znalazt sie na liscie rezerwowej do dofinansowania.

3.2 Dziatalnosé dydaktyczna

Od poczatku kariery akademickiej duzg wage przywigzywatem do wsparcia
przekazywanej przeze mnie wiedzy teoretycznej doswiadczeniem i kompetencjami praktyka
zycia gospodarczego. To dazenie do samodoskonalenia w zakresie dydaktyki odbywato sig
dwutorowo. Po pierwsze w latach 1996 — 2015 réwnolegle z dziatalno$cig akademickg bytem
aktywnym uczestnikiem zycia gospodarczego bedac zatrudnionym jako konsultant
ekonomiczny, menadzer sredniego szczebla czy wreszcie piastujac funkcje czionka
organéw nadzoru spétek prawa handlowego. Doswiadczenia te z pewnoscig przyniosty
szersze spojrzenie na tresci merytoryczne przekazywane studentom iumocnity mojg
wiarygodnos¢ jako dydaktyka. W trakcie zatrudnienia w Katedrze Ekonometrii i Statystyki
miatem i mam przyjemno$¢ prowadzi¢ szereg samodzielnych kursow (wyktadow oraz éwiczen)
ztakich przedmiotéw jak®: Statystyka matematyczna, Ekonomefria, Modele decyzyjne
imozliwosci ich implementacji w przedsiebiorstwie, Teoria gier w zastosowaniach
ekonomicznych, Badania operacyjne, Algorytmy w badaniach operacyjnych, Ekonomia
pracesow decyzyjnych, Centra logistyczne i systemy informatyczne, Optymalizacyjne modele
w ekonomii, Systemy ERP, Systemy informatyczne w zarzgdzaniu faricuchami dostaw.

Wydaje mi sig, iz godnym podkreslania jest fakt, ze kursy przedmiotow Teoria gier
w zastosowaniach ekonomicznych, Algorytmy w badaniach operacyjnych, Centra
logistyczne i systemy informatyczne, Systemy informatyczne w zarzgdzaniu faricuchami

? Pelna lista w zaltgczniku nr 3.
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dostaw, Ekonomii procesow decyzyjnych, Modele decyzyjne imozliwosci ich
implementacji w przedsigbiorstwie oraz Systemy ERP sa zajeciami autorskimi, dla ktérych
programy zaje¢, materiaty dydaktyczne, prezentacje, scenariusze pracy itd. zostaty przeze mnie
stworzone od podstaw. Za swoj powazny wkiad w budowanie pozycji macierzystej uczelni
uznaje takze nakiad pracy poswiecony na ksztalcenie studentéw w latach ogromnego niedobory
kadr menadzerskich w gospodarce, kiedy przecietne liczebnosci grup wykiadowych osiggaty 450
osob, azajecia odbywalty sie réwnolegle w os$rodku centralnym iszeregu osrodkow
zamiejscowych. Wysitek wlozony w dziatalnos¢ dydaktyczng w tamtym okresie jest w mojej

ocenie wyjatkowy.

Drugg sciezkg doskonalenia obowigzkéw dydaktycznych jest obserwacja rozwoju tzw.
gospodarki cyfrowej (digital economy) i nieustanne dgzenie do migracji tych biezacych trenddéw
do dydaktyki w zakresie szeroko pojetego wsparcia dziatalnosci ekonomicznej przez systemy
informatyczne. Kierunek ten zostal zwiennczony sukcesem w postaci zainicjowanego przeze
mnie wdrozenia do wykorzystania w dydaktyce petnoskalowego systemu informatycznego klasy
ERP (SAP ERP ECC 6.04 z ,wirtualna korporacjg” IDES), poczatkowo (rok 2010) w ramach
bezpiatnej licencji na uzytkowanie do celéw edukacyjnych, uzyskanej od firmy SAP AG
a nastepnie na podstawie afiliacji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w SAP University Alliances.
Zajecia prowadzone z wykorzystaniem tego systemu (np. Systemy ERP, czy tez Systemy
informatyczne w zarzadzaniu fanicuchami dostaw) ciesza sie duzym powodzeniem i z pewnoscig
stanowig odpowiedz na potrzeby rynku pracy. Takze w oparciu o ten system Kolo Naukowe
Optymalizacji Decyzji iSystemow ERP, ktéorego jestem opiekunem o roku 2011,
zorganizowato wraz z partnerem zewnetrznym bezptatne, certyfikowane szkolenie dla studentow
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Sciezka integracji nowych technologii zwigzana jest takze samodoskonaleniem sie
i pozyskiwaniem aktualnej wiedzy wtym obszarze. Za najwazniejsze osiggniecia nalezy tu
uznac:

- W ramach samoksztatcenia | doskonalenia umiejetnosci zawodowych oraz przygotowania do
transferu wiedzy wdniu 13 lipca 2012 r. pomysinie ziozylem egzamin uprawniajgcy do
certyfikatu: SAP Global Certificate — Associate Business Foundation & Integration with SAP
ERP 6.0 EHP 5, otrzymujgc wymieniony certyfikat zawodowy. Jest to jedyny certyfikat
zawodowy SAP dostepny nieodptatnie dla kadry akademickiej uniwersytetow.

- Uzyskatem uprawnienia do prowadzenia szkolern symulacyjnych ERPSim opartych na
systemie SAP ERP po ukoriczeniu certyfikowanego szkolenia: Facilitating ERPsim: Running
Successful Business Simulation Games with ERPsim, prowadzonego przez University of
Montreal i Open SAP, 2015.
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- Ukonczytem szereg kurséw (potwierdzonych ztozeniem egzaminu koricowego) z zakresu
objetego moim zainteresowaniem badawczo — dydaktycznym, przyktadowe* z nich to:

o Introduction to SAP ERP using Global Bike Inc., prowadzone przez SAP University
Alliances, 2014

o SAP Business Suite powered by SAP HANA, prowadzone przez platforme MOOC
openSAP, 2014,

o Digital Transformation Across the Extended Supply Chain, prowadzone przez
platforme MOOC openSAP, 2016,

o Business Process and Decision Modeling, Hasso Plattner Institute, 2016,

o Enterprise Machine Learning in a Nutshell, prowadzone przez platforme MOOC
openSAP, 2016.
W ramach obowigzkéw dydaktycznych prowadzilem seminaria magisterskie, recenzowatem
szereg prac dyplomowych imagisterskich oraz jestem opiekunem Kota Naukowe
Optymalizacji Decyzji i Systemow ERP.

Aktywnie wspieram wyrozniajgcych sie studentdéw oraz absolwentéw w kontaktach
z pracodawcami regionu, promujgc ich kandydatury w praktyk i pracy zawodowej.

3.3 Dziatalnos$¢ organizacyjna
Dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz macierzystej Uczelni byta i jest jednym z istotnych

pol mojej aktywnosci. Wraz z poczatkiem kariery akademickiej rozpoczat sig takze czas
zaangazowania w takie formy pracy organizacyjnej jak:

- wspdlorganizacja rekrutaciji na studia dzienne (3 krotnie),
- koordynacja dziatan promocyjnych Wydziatu (3 krotnie)

- uczestnictwo organizacji konkursow wiedzy ekonomicznej,
- uczestnictwo w targach pracy

Jedng z wazniejszych form zaangazowania w dziatania organizacyjne byta i jest wykonywanie
przez mnie obowigzkéw sprawozdawczych, cyklicznych ijednorazowych dotyczacych
funkcjonowania naukowo - dydaktycznego Katedry Ekonometrii i Statystyki WNEIZ (np.
opracowywanie sprawozdan z dziatalncsci Katedry, wnioskéw dot. funduszu Statutowego
Katedry, opracowywanie Ankiet KBN dla Katedry itp.).

Za najistotniejsze osiggniecia organizacyjne uwaza jednak dziatania zwigzane z moimi
wysitkami  zmierzajgcymi do dyfuzji realnie wykorzystywanych w gospodarce,

9 Pelna lista wraz kopiami certyfikatéw w zatgczniku nr 3.
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petnoskalowych technologii informatycznych do ekosystemu Wydziatu. Korzystajac ze
wsparcia Wiadz Wydziatu sukcesem zakonczyty sie nastepujgce przedsiewziecia:

doprowadzenie do parafowania umowy z firmg SAP Polska dot. wdrozenia i wykorzystania
oprogramowania SAP ERP ECC 6.0 na rzecz Wydziatu (2010),

wdrozenie pefnej wersji oprogramowania SAP ERP ECC 6.0 na serwerze Wydziatu,
opracowanie i realizacja zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem tego systemu (2011, 2012,
2013),

dorowadzenie parafowania umowy przystapienia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika do SAP
University Alliances. Uniwersytet Mikotaja Kopernika, jako owczesnie trzecia uczelnia
wyzsza w kraju, dotgczyt do SAP University Alliances program w grudniu 2012 roku. SAP
UAP zrzesza okolo 1200 instytucji naukowych na catym $éwiecie. Celami programu
firmowanego idotowanego przez najwiekszego na $wiecie producenta rozwigzan
informatycznych wspierajgcych zarzadzanie organizacjami - firme SAP AG jest transfer
wiedzy, szkolenia kadry naukowo - dydaktycznej oraz studentow, atakze wspéine
przedsiewziecia badawcze,

szkolenia kadry dydaktycznej oraz realizacja zaje¢ z wykorzystaniem systemu SAP ERP
ECC 6.04 (2012 do dnia dzisiejszego).

Od roku 2013 peinie obowiazki centralnego koordynatora afiliacji UMK przy SAP
University Alliances (wykonujgc dziatania takie jak pomoc merytoryczna itechniczna dla
pracownikéw wykorzystujgcych / zamierzajgcych wykorzystac¢ dia celéw dydaktycznych lub
naukowych zasoby dostepne w ramach SAP University Alliances iflub system SAP ERP).

Sposréd innych waznych dziatan o charakterze organizacyjnym warto wymienic takze:

petnienie przez ze mnie obowigzkéw czionka Rady Wydzialu (z ramienia mitodych
naukowcow) w kadencji 2008-2011,

organizacje, wraz zczionkami Kota Naukowego, ktorego jestem opiekunem, szkolen,
warsztatow, wizyt i prelekcji przedstawicieli praktyki gospodarczej (2011-2017),

udziat wzespole projektu NCBiR wramach Program Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwéj POWER (2015),

udziat w zespotach przygotowujgcych programy specjalizacji Informatyka w Zarzgdzaniu,
Logistyka (2016),

uczestnictwo w opracowaniu programu Szkoly Letniej Ekonometrii (2016)

doprowadzenie do parafowania umow o wspoipracy pomiedzy macierzystym Wydziatem

a dwiema firmami — reprezentantami biznesu.
// )



3.4 Dziatalnos¢ popularyzatorska
W zakresie osiggnie¢ w popularyzacji nauki moge wskazac nieustannie prowadzone

dziatania (we wspotpracy z Wtadzami Wniz i UMK oraz Kotlem Naukowym Optymalizacji Decyzji
i Systeméw ERP) majace na celu poszerzenie i pogtebienie wiedzy studentéw oraz ich
kompetencji w zakresie wykraczajgcym poza ramy programowe. Moge tu wymieni¢ (peing liste
zawiera zatacznik 3) np. prelekcje dotyczace elementéw hezpieczeristwa energetycznego kraju
w z punktu widzenia sektora paliw plynnych w ramach Dni Ekonomisty WNEIZ 2011 oraz roli
systemow informatycznych w gospodarce wspdiczesnej (Dni Ekonomisty 2012), czy tez
warsztaty dotyczgce Planowania Produkcji w oparciu o system ERP. Waznym dziataniami bylo
takze wyjScie z popularyzacjg wiedzy poza krag spolecznosci akademickiej w postaci
uczestnictwa w Torunskim Festiwalu Nauki iSztuki 2012 (warsztaty pt. Firma
w cyberprzestrzeni).

Jestem cztonkiem Polskiego Towarzystwa Statystycznego, oddziat Torun.

Z osiggnigcie zwigzane z promocja Uniwersytetu oraz Wydziatu i ich wizerunku jako
instytucji godnych zaufania moge tez uzna¢ mojg prace zawodowa, podejmowang na
rdznych stanowiskach i w ramach réznych funkcji w praktyce gospodarczej (por. zatacznik 3).
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