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Cel i zagadnienia konferencyjne

CEL KONFERENCII:

Celem konferencji jest wymiana pogladdéw, wynikéw badan i doswiadczen praktycznych na
temat nowych trendéw w zarzadzaniu fancuchami dostaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wyzwan w postaci wykorzystania sztucznej inteligencji oraz raportowania ESG.

ZAGADNIENIA KONFERENCYJNE:

ROZPATRYWANE Z PERSPEKTYWY WYZWAN W POSTACI WYKORZYSTANIA SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI ORAZ RAPORTOWANIA ESG

. Budowanie odpornosci farncuchéw dostaw

. Aspekty zrownowazonego rozwoju i etyki w logistyce i zarzgdzaniu tancuchami dostaw
. Zrownowazenie transportu w faricuchach dostaw

. Strategie dystrybucji i wielokanatowa sprzedaz detaliczna online

. Planowanie w faricuchach dostaw

. Reaktywnosc¢ tancuchéw dostaw

. Strategiczne zarzadzanie zakupami w tancuchach dostaw

. Dostawcy ustug logistycznych: modele obstugi tancuchdw dostaw, strategie i relacje
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. Ztozonos¢, niepewnosé i ryzyko w globalnych tancuchach dostaw

10. Analityka biznesowa i data mining w zarzgdzaniu faricuchami dostaw
11. Cyfryzacja tarnicuchéw dostaw

12. Innowacje w tancuchach dostaw

13. Kooperacja w sieciach dostaw

14. Transparentno$é w tancuchach dostaw

15. ,,Czynnik ludzki” w logistyce i zarzadzaniu tarncuchami dostaw



WSTEP

Za nami dziesigta, jubileuszowa edycja konferencji naukowo-gospodarczej , Odpowiedzialne
tancuchy Dostaw 2024” organizowanej wspdlnie przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz Uniwersytet tédzki. Tegoroczna edycja pozwolita nam zgromadzié gosci niemal z catej Polski.
W obradach udziat wzieli przedstawiciele nastepujgcych osrodkéw naukowych: Uniwersytet
Szczecinski (Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, Instytut Zarzadzania, Katedra Logistyki),
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (Instytut Gospodarki Miedzynarodowej, Katedra Logistyki),
Uniwersytet Gdanski (Wydziat Ekonomiczny, Katedra Logistyki oraz Katedra Rynku
Transportowego), Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Instytut Ekonomii i
Finanséw, Katedra Logistyki), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (Wydziat Ekonomii, Katedra
Transportu), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci,
Instytut Zarzgdzania, Katedra Zarzgdzania Miedzynarodowego i Logistyki), Uniwersytet Opolski
(Wydziat Ekonomiczny, Katedra Marketingu i Zarzadzania taricuchami Dostaw), Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach (Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych), Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie (Kolegium Gospodarki Swiatowej, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego),
Uniwersytet £édzki (Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Instytut Logistyki i Informatyki, Katedra
Logistyki i Innowacji oraz Katedra Badan Operacyjnych; Wydziat Zarzgdzania, Katedra Logistyki),
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, Instytut
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Katedra Logistyki, Katedra Inwestycji i Nieruchomosci oraz Instytut
Ekonomii i Finanséw, Katedra Ekonomii, Katedra Ekonometrii i Statystyki). Nie zabrakto réwniez
przedstawicieli praktyki gospodarczej, ktérzy w tym roku reprezentowali takie przedsiebiorstwa,
jak: Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych S.A., NEUCA S.A., APATOR S.A., Rohlig Suus
Logistics S.A., PSI Polska Sp. z 0.0., PJP MAKRUM S.A., PetroConsulting Sp. z 0.0.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom za ich czas i aktywny udziat w konferenciji.

W tym roku za cel konferencji obralismy wymiane pogladéw, wynikdw badan i doswiadczen
praktycznych na temat nowych trendéw w zarzadzaniu taricuchami dostaw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyzwan w postaci wykorzystania sztucznej inteligencji oraz raportowania ESG.

Sztuczng inteligencje potraktowalismy jako kolejne narzedzie doskonalenia procesdéw
biznesowych, w tym proceséw logistycznych, wpisujgce sie w szeroko rozumiang cyfryzacje
procesoéw, ktdra, patrzac historycznie, nastepuje po mechanizacji, automatyzacji i robotyzacji
procesow.

Interesowato nas, w jaki sposéb sztuczna inteligencja moze by¢ wykorzystywana w
przedsiebiorstwach, ze szczegdélnym uwzglednieniem realizowanych w nich proceséw
logistycznych. SkupiliSmy sie na wykorzystaniu Al w logistyce wewnetrznej przedsiebiorstwa, a
wiec logistyce zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji. Przyjrzelismy sie, w jaki sposdb w tych sferach
procesy logistyczne mogg byé wsparte rozwigzaniami Al. Zapytaliémy tez o bariery we wdrazaniu
sztucznej inteligencji i sposoby ich pokonywania oraz przyszto$é sztucznej inteligencji w logistyce.



MieliSmy na uwadze, ze stosowanie Al jest w petni dobrowolne, a inwestowanie w rozwigzania w
tym zakresie opiera sie na dobrze pojetym rachunku ekonomicznym. Firmy inwestujg swoje srodki
w Al, aby wygenerowac¢ oszczednosci i zwiekszyé zyski. Tu paradygmat racjonalnego
gospodarowania jest z pewnoscig obecny.

Inaczej rzecz przedstawiata sie w przypadku drugiego naszego tematu, a wiec raportowania ESG w
taicuchu dostaw, ktdre stato sie wymogiem formalno-prawnym, wynikajgcym z unijnej dyrektywy
CSRD i Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Tu juz nie ma
dobrowolnosci, pojawia sie ograniczenie swobody przedsiebiorczosci, i zdaniem wielu ekspertéw,
ryzyko znieksztatcen rynkowej konkurencji. Obowigzek raportowania i ujawniania informacji ESG
(dotyczacych oddziatywan ekologicznych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym) na
dzien dzisiejszy objat blisko cztery tysigce polskich przedsiebiorstw, ale w kolejnych latach liczba ta
bedzie rosta, obejmujgc takze mate i srednie firmy znajdujace sie w tancuchach wartosci
przedsiebiorstw notowanych na gietdzie.

Interesowato nas, jak przedsiebiorstwa radzg sobie z wyzwaniem niefinansowego raportowania
ESG, jakie rozwigzania w zakresie np. zbierania danych czy definiowania wskaznikow wdrazaja, jak
oceniajg bilans kosztow i korzysci wynikajgcych ze spetnienia wymagan w zakresie raportowania
ESG. Zapytaliémy tez naszych panelistow, czy w raportowaniu ESG widzg tylko koszt, czy moze
jednak, podobnie jak w przypadku Al, réwniez inwestycje.

Nasi panelisci, reprezentujgcy cztery przedsiebiorstwa: Torunskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych S.A., NEUCA S.A., APATOR S.A. i Rohlig Suus Logistics S.A. pozwolili nam ustali¢, ze
Al to rozwigzanie, ktére substytuuje prace cztowieka — zastepuje ludzki mézg, w tym np. zmysty,
takie jak wzrok. Jego wdrozenie stanowi zwykle kolejny krok po robotyzacji. Sztuczna inteligencja
moze by¢ wykorzystywana do optymalizowania procesow juz istniejgcych i to dobrze opisanych
matematycznie, sklasyfikowanymi danymi, proceséw, ktérych zmiennosé¢ rozumiemy. Cyfryzacja
procesu — opis matematyczny — to punkt wyjscia. Wtedy pojawia sie miejsce dla Al, ktére moze
rowniez pomaéc zaprojektowac przyszty stan procesu, do ktérego dazymy.

Okazuje sie, ze w przedsiebiorstwach reprezentowanych przez panelistow sztuczna inteligencja
znajduje juz zastosowanie. Przede wszystkim tam, gdzie ludzie muszg wykonywac proste,
powtarzalne czynnosci. Al zwalnia ich z wykonywania tych czynnosci, pozwalajgc na ich
przesuniecie do bardziej kreatywnych zajec. Przykfady takich proceséw, w ktérych ma to miejsce
to kontrola jakosci w procesie produkcyjnym polegajaca na klasyfikowaniu wyrobédw na wadliwy i
pozbawiony wad, proces monitorowania zgodnosci produktéw wydawanych z magazynu z
zamowieniem klienta, proces obstugi klienta w call center, czy tez procesy takie jak przyjecie
towardéw, zwroty, czy nawet wystawianie duplikatéw faktur.

Okazato sie rowniez, ze zdaniem panelistéw wdrazanie Al nie napotyka na powazne bariery. Na
przyktad spodziewany opér pracownikow wecale nie jest problemem. Obawy w ludziach sg, ale jesli
pracownicy dowiedzg sie, ze Al ich odcigzy w wykonywaniu prostych czynnosci (i przy presji na
coraz wyzszg wydajnos¢) pozwalajac skupi¢ sie na czynnosciach bardziej ztozonych, potraktujg Al
po prostu jako narzedzie usprawniania procesow. Wazne jest, aby potraktowaé wdrazanie
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sztucznej inteligencji jako proces roztozony w czasie i przeprowadzi¢ zmiany w kierunku cyfryzacji
procesow w sposéb ewolucyjny, a nie rewolucyjny. Taka jest tez przyszto$é sztucznej inteligencji w
logistyce. Bedzie wdrazana ewolucyjnie, pomagajgc pracownikom i generujgc oszczednosci.
Zadaniem pracownikéw bedzie zdobywanie i rozwijanie kompetencji w zakresie kreowania nowych
zastosowan Al. Z kolei w procesach zaopatrzeniowych i dystrybucyjnych sztuczna inteligencja
wykorzystywana bedzie do analizy danych opisujgcych rzeczywistos¢ w celu zarzgdzania ryzykiem
(np. w odniesieniu do kurséw walut czy cen surowcéw albo korygowania prognoz).

Jedli chodzi o raportowanie ESG, przedsiebiorstwa, reprezentowane przez panelistow,
przygotowujg sie do tego procesu i aktualnie ponoszg przede wszystkim koszty. Sg one generowane
giéwnie przez nabywane ustugi konsultingowe, informatyczne i prawne. Niektdére firmy w catosci
kupuja je na rynku, inne funkcjonuja w modelu hybrydowym, np. tworzg wtasng komadrke IT i
rozwijajg wtasne oprogramowanie wspierajgce zbieranie danych lub kalkulujace slad weglowy, a
ekspertéw w zakresie ESG pozyskujg z rynku i zatrudniajg u siebie; albo wynajmujg kancelarie
prawng, a zespot ekspertdw tworzg w ramach rekrutacji wewnetrznej i szkolen. Zgodnie z
dyrektywa CSRD istotnym sktadnikiem kosztu wdrozenia rozwigzan na rzecz raportowania ESG jest
rowniez koszt zewnetrznego audytu sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoiju,
majacego na celu atestacje raportu.

Duzy koszt generuje takze przygotowanie raportu. Firmy natrafiajg na powazne trudnosci zwigzane
ze zbieraniem danych i definiowaniem wskaznikdw. Duzym problemem jest pozyskiwanie danych
od dostawcow, ktdrymi czesto sg przedstawiciele MSP. Przedsiebiorstwa objete obowigzkowym
raportowaniem przeprowadzajg badania ankietowe, a nastepnie wywiady pogtebione ze swoimi
dostawcami, aby uzyska¢ wyzszy wzajemny poziom zrozumienia tematow, ktére nalezy objgc
raportowaniem oraz opracowaé rozwigzania w zakresie zbierania danych i kalkulowania
wskaznikdw. Trudne jest rowniez wewnetrzne zbieranie danych. Wymaga niejednokrotnie
wdrozenia dodatkowych standardéw, np. standardu systemu zarzadzania energig ISO 50001
utatwiajgcego opomiarowanie kazdej maszyny w zaktadzie w zakresie zuzycia energii. Nawet jesli
wiemy, ile zuzywamy surowca, ktérego slad weglowy znamy (mamy dane od dostawcy) oraz znamy
zuzycie energii wykorzystywanych maszyn, nadal policzenie wskaznikdw na poszczegdlne jednostki
organizacyjne, czy poszczegélne produkty jest niezmiernie trudne. Wymaga bowiem
uwzglednienia wielu dodatkowych danych np. dotyczacych niewykorzystanych mocy
produkcyjnych, strat, odpadow itp. Problemy pojawiajg sie réwniez przy definiowaniu i obliczaniu
wskaznikdw w wymiarze spotecznym (S) czy tadu korporacyjnego (G), takich jak np. luka ptacowa,
wskaznik réznorodnosci w zespotach czy parytetu pitci w zespotach zarzgdczych i nadzorczych. Na
przyktad problem rzetelnosci wskaznika luki ptacowej moze wynika¢ z faktu, ze dokonuje sie
poréwnan wynagrodzen réznych specjalistow btednie zakwalifikowanych w systemie do tej samej
kategorii pracowniczej.

Panelisci nie potrafili odpowiedzie¢ na pytanie, czy raportowanie ESG to tylko koszt, czy réwniez
inwestycja. Majg natomiast Swiadomos¢ tego, ze firmy bedga przygladaé sie wartosciom swoich
wskaznikdw, aby ocenié, czy poprawiajg swojg efektywnos¢ energetyczng, emisyjnosé, $Slad
weglowy. W przysztosci moze to poprawié¢ konkurencyjnos¢ tych firm, ktére takg poprawe
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odnotujg, pozwalajgc im zyskaé punkty za dobre wyniki w zakresie ESG w przetargach krajowych i
zagranicznych. W jednej z firm reprezentowanych przez panelistow juz dzi$ udato sie dostarczyc
dowoddéw na efektywnosc¢ dwdch inicjatyw ESG (jednej w obszarze E, drugiej w obszarze S).

Ufamy, ze tegoroczna konferencja stata sie po raz kolejny przyczynkiem do integracji srodowiska
naukowego i biznesowego skupionego wokot odpowiedzialnego zarzadzania tanicuchami dostaw
oraz platformg wymiany doswiadczen badawczych, zaréwno w zakresie uzyskiwanych rezultatéw
badan, jak i stosowanych podejs¢ badawczych.

Rafat Haffer



SPIS ABSTRAKTOW

e mgr inz. Anastasiia Andrushko, Katedra Transportu, Wydziat Ekonomii, UE w Katowicach,
»Blockchain jako narzedzie dla zrwnowazonego i przejrzystego zarzagdzania tarncuchami
dostaw”

e drinz. Maciej Bielecki, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny,
Ut, ,Internet fizyczny: przysztosc logistyki czy utopia”

e dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH, Kolegium Gospodarki Swiatowej, Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego, SGH w Warszawie, , The impact of external factors on building the
resilience of supply chains - selected aspects”

e dr hab. Joanna Bruzda, prof. UMK, Katedra Ekonometrii i Statystyki, Instytut Ekonomii i
Finanséw, Wydziat Nauk Ekonomicznych iZarzagdzania, UMK w Toruniu, ,Diagramy
Murphy’ego jako narzedzia oceny prognoz zapasoéw i prognoz wskaznikow efektywnosci”

e dr hab. Joanna Domagata, prof. SGGW, Katedra Logistyki, Instytut Ekonomii i Finansow,
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e drJoanna Gdrniak-Krupinska, dr hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzynska, prof. Ut, Katedra
Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Ut, ,, Kaucja jako odpowiedz na
dyrektywe odpadowa — wyniki badan”

e mgr inz. Patryk Heliosz, Katedra Transportu, Wydziat Ekonomii, Wydziat Ekonomii, UE w
Katowicach, ,Zréownowazony rozwoj mikroprzedsiebiorstw transportu samochodowego
w Polsce”

e dr Katarzyna Kolasinska-Morawska, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Instytut
Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego, UE w Krakowie, dr inz. Marta
Brzozowska, Katedra Zarzadzania, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
»Inteligentne zastosowania opakowan w dobie zréwnowazonego rozwoju”

e dr Adam Kucharski, Katedra Badan Operacyjnych, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Ut,
,Efektywnos¢ modernizacji europejskiego publicznego transportu pasazerskiego w latach
2019-2022”

e dr hab. Anna tupicka, prof. UEP, Instytut Gospodarki Miedzynarodowej, Katedra Logistyki,
UE w Poznaniu, ,Mechanizmy koordynacji sieciowej w ujeciu strategicznym — wyniki
badan ankietowych”

e dr hab. Cezary Mankowski, prof. UG, dr inz. Rafat Spiewak, mgr Dariusz Weiland, mgr
Patryk Wierzbowski, Katedra Logistyki, Wydziat Ekonomiczny, UG, ,Stan i perspektywy
rozwoju zdolnosci magazynowania zielonego wodoru na potrzeby transportu
drogowego”



dr hab. Urszula Motowidlak, prof. Ut, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, Ut, ,, Wptyw koncepcji ESG na sektor TSL”

dr Agata Rudnicka, Katedra Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Ut, , R(ewolucja) podejscia do
zarzadzania tancuchem dostaw w dobie ESG”

Barttomiej Rychtarski — Starszy Inzynier Oprogramowania / Kierownik Techniczny Projektu,
PSI Polska Sp. z 0.0., Michat Woéjcik - Analityk Danych, Instytut Informatyki, Wydziat
Informatyki i Telekomunikacji, Politechnika Poznanska, Paulina Wawdysz - Analityk
Danych, PSI Polska Sp. z 0.0., dr hab. inz. Piotr Cyplik, prof. PP, kierownik zaktadu
zarzadzania produkcjg i logistyki, Wydziat Inzynierii Zarzgdzania PP, Mikotaj Russek -
Starszy Konsultant WMS, PSI Polska Sp. z o0.0., dr Matgorzata Mochol-Grzelak - Analityk
Danych, PSI Polska Sp. z 0.0., Mikotaj Mtynarczyk - Inzynier Oprogramowania, PSI Polska
Sp. z 0.0., ,Zastosowanie cyfrowego blizniaka integrujacego silnik BPMN i system WMS
do modelowania proceséw intralogistycznych”

dr inz. Daniel Tokarski, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny,
Ut, ,Technologia IloT (Internetu rzeczy) w logistycznej obstudze klienta
miedzynarodowych gietd transportowych”

dr hab. Dariusz Tioczynski, prof. UG, Katedra Rynku Transportowego, Wydziat
Ekonomiczny, UG, ,Mozliwosci wdrazania ESG w polskich portach lotniczych”

dr hab. Blanka Tundys, prof. US, dr inz. Tomasz Wisniewski, Katedra Logistyki, Wydziat
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, US, dr Grazyna Kedzia, Katedra Logistyki, Wydziat
Zarzadzania, Ut, ,Wzmacnianie odpornosci miedzynarodowych taincuchéw dostaw: rola
zrownowazonego rozwoju w Swiecie VUCA”

dr lwona Wasielewska-Marszatkowska, Katedra Logistyki, WNEiZ UMK w Toruniu,
»Zrownowazone innowacje - perspektywa polskich i stowackich dostawcéw ustug
logistycznych - wybrane wyniki badan”

mgr inz. Jakub Wojtasik, Doktorant WNEiZ UMK w Toruniu, ,Zastosowanie uczenia
maszynowego do wyznaczania wartosci zapasow z uzwglednieniem krétkookresowego
wskaznika gotowosci dostawczej”

dr Sabina Wyrwich-Ptotka, dr inz. Ilwona Pisz, Katedra Marketingu i Zarzadzania
tancuchami Dostaw, Wydziat Ekonomiczny UO, ,ldentyfikacja wptywu ESG na rynek
transportu pasazerskiego”

dr Monika Ziétko, dr Dorota Dziedzic, Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci, Instytut
Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego, UE w Krakowie, ,,Re-commerce w
branzy odziezowej jako proekologiczna odpowiedz na wymagania zakupowe pokolenia
77
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mgr inz. Anastasiia Andrushko, Katedra Transportu, Wydziat Ekonomii, UE w Katowicach

,Blockchain jako narzedzie dla zréwnowazonego i przejrzystego zarzadzania tancuchami dostaw”
Abstrakt

W Polsce, jak i na catym swiecie, rosnie zapotrzebowanie na nowe, skuteczne metody i propozycje
dla zréwnowazonego zarzadzania faiicuchami dostaw, ktére uwzgledniatyby specyfike
funkcjonowania krajowego systemu logistycznego i zapewnityby realizacje koncepcji
strategicznego podejscia do zarzadzania taiicuchami dostaw w warunkach rosngcych wymagan
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. W artykule omdwiono zastosowanie technologii
blockchain jako narzedzia wspierajacego zréwnowazony i przejrzysty rozwéj taricuchéow dostaw.
Sformutowano gtéwne wyzwania i perspektywy dla firm i regiondw wobec zagrozen zwigzanych z
brakiem przejrzystosci, etyki i zrdwnowazonego podejscia w zarzgdzaniu taricuchami dostaw.

Celem referatu jest zidentyfikowanie nowoczesnych sposobow, w jakie technologia blockchain
moze by¢ wykorzystana do monitorowania i raportowania praktyk zréwnowazonego rozwoju oraz
etyki w logistyce i zarzadzaniu taricuchami dostaw. Praca ma na celu zbadanie korzysci i wyzwan
zwigzanych z wdrazaniem tej technologii oraz przedstawienie innowacyjnych przyktadow jej
zastosowania.

Badania opierajg sie na przegladzie najnowszej literatury oraz analizie przypadkéw firm, ktére juz
wdrozyty zaawansowane rozwigzania blockchain w swoich taricuchach dostaw.

Wyniki badania wskazujg, ze technologia blockchain moze znaczaco zwiekszy¢ przejrzystosc i
odpowiedzialnos¢ w tancuchach dostaw. Firmy, ktdére wdrozyty technologie blockchain,
odnotowujg mniejszg liczbe oszustw, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz lepsze zarzadzanie
ryzykiem.

Technologia blockchain ma duzy potencjat w kontekscie zréwnowazonego i etycznego zarzadzania
taricuchami dostaw. Pomimo korzysci, takie jak zwiekszona przejrzystos¢ i lepsze zarzadzanie
ryzykiem, istniejg réwniez wyzwania zwigzane z kosztami wdrozenia oraz integracjg z istniejgcymi
systemami. Firmy muszg inwestowa¢ w edukacje i szkolenia, aby w petni wykorzystaé potencjat
blockchain.

Referat wnosi nowg wartos¢ naukows, analizujgc zastosowanie technologii blockchain w
kontekscie zréownowazonego rozwoju i etyki w zarzadzaniu taricuchami dostaw. Przedstawione
innowacyjne podejscie do zarzgdzania tancuchami dostaw tgczy nowoczesne technologie z
praktykami zrownowazonego rozwoju.

Typ referatu: Research paper
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dr inz. Maciej Bielecki, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Ut

,Internet fizyczny: przysztos¢ logistyki czy utopia”
Abstrakt

Koncepcja internetu fizycznego stanowi¢ ma wykorzystanie zatozen internetu cyfrowego w
funkcjonowaniu logistyki i farnicuchow dostaw. Podstawg powstania tej koncepcji jest zwrécenie
uwagi, ze procesy logistyczne transportu, magazynowania, obstugi zaméwien w kazdej z faz
logistycznych zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji oraz logistyki odwrotnej nie sg zréwnowazone
srodowiskowo, ekonomicznie i spotecznie. W ramach referatu zaprezentowana zostanie koncepcja
internetu fizycznego wraz mozliwosciami i barierami jej wdrozenia do obecnych systemoéw
logistycznych.

Typ referatu: Research paper
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dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH, Kolegium Gospodarki Swiatowej, Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego, SGH w Warszawie

,The impact of external factors on building the resilience of supply chains - selected aspects”

Abstrakt

The aim of the paper is to present changes in the perception of TFL industry managers regarding
selected events: pandemic, war in Ukraine and ESG over the 3 years 2022-2024 and their impact
on the managers' optimism index. Additionally, it was compared to what extent the positive
(subjective) assessment of managers regarding the impact of the above events translated into the
financial results of enterprises and other factors determining the resilience of the supply chain.
Since the managers' perception research is conducted in the year in which the ranking is
announced, while the financial results of enterprises refer to the previous year, it was necessary
to compare the managers' indications from a given year with the enterprises' results in the
following year. The methodology adopted was a literature review and own research, conducted
for 29 years and published in DGP as a ranking of the TFL industry, as well as qualitative research
(discussion conducted with selected 6-8 presidents/directors of TFL enterprises on topics related
to the main challenges). The study covers several dozen companies (from 65 to 75) - Polish, foreign
and with mixed capital, which have their headquarters/representative offices in Poland. It should
also be noted that the concept of resilience is not clearly defined in the literature. Some authors
believe that it is the company's ability to return to the state before the event (e.g. Blackhurst et
al.), some of them believe that resilience can be defined both as a return to the state before the
event and the ability to reconfigure operations/ structure to a new state (e.g. Hohenstein et al.).
According to the author, resilience should be understood as the speed (counted in days) of
adapting to new conditions resulting from unexpected disruptions in flows and "loading" the above
phenomena into the enterprise's DNA (business model). In addition to the dynamics of revenues,
resilience, according to the author, is also determined in the TFL industry by the geographical scope
of the business, the number of services offered on the market, and the origin of capital.
Unfortunately, it was not possible to investigate whether there is a correlation between the
number of women on management boards and the resilience of the supply chain.

Conclusions. Based on research and literature review, it can be concluded that the TFL industry is
highly resistant to external factors resulting from unexpected events as well as predictable
regulations. There is no clear correlation between the above factors. The decisive factor is the
speed of decision-making regarding the reconfiguration of activities and areas (sometimes
radically, although this conclusion would require additional confirmation in subsequent studies).

The paper is based on an original study. Its scope has been partly repeatable for 29 years (financial
factors), while some of the research (concerning the impact of macrotrends on management) has
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changed. The formulation of the variable part is based on a literature review conducted by the
author and interviews with company presidents.

Main recommendations for practice: in case of high variability of external factors, it is necessary to
make organizational structures more flexible and introduce scenario planning (forecasting).
Education and proper selection of management staff is an additional factor limiting the risk. The
basic guidelines include: diversification of risk related to both the number of customers and
suppliers, areas of operation, and the type of transport used. There is an optimal number of
customers/suppliers that a given company should determine on its own. This number varies over
time and is based on a cost-benefit analysis of administering a pool of suppliers and customers.

Typ referatu: Research paper
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dr hab. Joanna Bruzda, prof. UMK, Katedra Logistyki, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
UMK w Toruniu

,Diagramy Murphy’ego jako narzedzia oceny prognoz zapaséow i prognoz wskaznikéw
efektywnosci”

Abstrakt

W referacie prezentuje sie koncepcje diagraméw Murphy’ego jako uniwersalnych narzedzi oceny
doktadnosci prognoz. Przedstawia sie konstrukcje diagraméw Murphy’ego dla wybranych typdéw
zadan prognozowania w logistyce i zarzadzaniu tancuchem dostaw, a mianowicie dla
prognozowania zapaséw i prognozowania kluczowych wskaznikow efektywnosci. Pokazuje sie
zalety tego rozwigzania w porédwnaniu do tradycyjnych metod oceny prognoz, takich jak blizsza
analiza wynikéw ekonomicznych uzyskiwanych w badanym systemie logistycznym po wdrozeniu
prognoz oraz tzw. krzywe efektywnosci. W referacie ilustruje sie dyskutowane podejscie w
przyktadach empirycznych i eksperymentach numerycznych pokazujac, ze diagramy Murphy’ego
sg istotnym uzupetnieniem dotychczasowych metod oceny prognoz i oceny decyzji.

Typ referatu: Research paper
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dr hab. Joanna Domagata, prof. SGGW, Katedra Logistyki, Instytut Ekonomii i Finanséw, Katedra
Logistyki, SGGW w Warszawie

»Funkcjonowanie systeméw logistycznych w przedsiebiorstwach przetwoérstwa rolno-
spozywczego”

Abstrakt

W referacie przedstawione zostang wybrane rozwigzania organizacyjno-techniczne w zakresie
logistyki w polskich przedsiebiorstwach przetwdrstwa rolno-spozywczego. Celem jest
przedstawienie i ocena istniejgcych rozwigzan logistycznych w polskich przedsiebiorstwach
agrobiznesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich zagadnied jak: organizacja logistyki,
magazynowanie, transport i zarzadzanie informacjg. Poziom organizacji wybranych obszarow
logistyki oceniono w zaleznosci od wielkosci podmiotéw. Badane jednostki sklasyfikowano jako
mikro (do 9 pracownikéw), mate (10-49 pracownikéw), srednie (50-249 pracownikéw) oraz duze
(powyzej 250 pracownikéw). Dane zrédtowe pochodzity z badan ankietowych przeprowadzonych
wsrdad 500 przedsiebiorstw agrobiznesu. Uzyskane wyniki badan pozwolity stwierdzi¢, ze zaréwno
zakres, jak i poziom stosowanych rozwigzan logistycznych w przedsiebiorstwach przetwérstwa
rolno-spozywczego jest bardzo zrdéznicowany. Najbardziej rozwiniete rozwigzania w zakresie
logistyki posiadaty duze i srednie przedsiebiorstwa, w ktérych m.in. najczesciej funkcjonowaty
odrebne dziaty logistyki, najczesciej korzystaty z ustug transportowych oraz najczesciej stosowaty
zintegrowane rozwigzania informatyczne.

Typ referatu: Research paper
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dr hab. Janusz Figura, prof. UE, Katedra Transportu, Wydziat Ekonomii, UE w Katowicach

»Atrakcyjnos¢ inwestycji logistycznych w Polsce”
Abstrakt

Atrakcyjnosc¢ inwestycji logistycznych w Polsce jest ztozonym zagadnieniem. Zdolnos¢ przyciggania
inwestycji logistycznych jest kombinacjg korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie
realizacji tancuchéw dostaw.

Atrakcyjnos¢ inwestycji logistycznych w Polsce zwigzana jest z wieloma uwarunkowaniami. Nalezy
zatem uwzglednic kilka elementéw, ktére determinujg poziom atrakcyjnosci logistyczne;.

W artykule podjeto prébe oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycji logistycznych w Polsce.
Celem artykutu jest prezentacja wynikéw kluczowych badaid nad potencjalng atrakcyjnosciag
inwestycji logistycznych w Polsce. Ze wzgledu na kompleksowos¢ i wielowymiarowos¢ przedmiotu
badan w analizie niezbedne byto uwzglednienie wielu elementéw. Przydatna okazata sie
wielowymiarowa analiza poréwnawcza. Badania przeprowadzono z zastosowaniem metody
taksonomicznej miary rozwoju Z. Hellwiga, ktéra umozliwita hierarchizacje analizowanych
kryteridw miedzy innymi, ze wzgledu na poziom ich potencjalnej atrakcyjnosci inwestycji
logistycznych w poszczegélnych wojewddztwach w Polsce. Do przeprowadzenia analizy
atrakcyjnosci inwestycji logistycznych wykorzystano dostepne informacje od podmiotéw sektora
transportu - spedycji - logistyki funkcjonujgcych w Polsce. Badanie przeprowadzono w latach 2022
—-2024.

Typ referatu: Research paper

17



dr Teresa Gadek-Hawlena, Katedra Logistyki, Instytut Ekonomii i Finanséw, Katedra Logistyki,
SGGW w Warszawie

»Postawy podmiotow sektora TSL wobec procesu elektryfikacji ciezkiego transportu drogowego
w Polsce”

Abstrakt

Tematyka i cel: Od czaséw rewolucji przemystowej ludzkos¢ rozwija sie w niespotykanym dotad
tempie. Postep technologiczny obserwowalny w ostatnich stuleciach znacznie przyczynit sie do
rozwoju gospodarki, nauki i jakosci zycia. Negatywnym skutkiem takiego biegu wydarzen jest
globalny wzrost zanieczyszczenia atmosfery, ktéry prowadzi do powstawania niepozgdanych zmian
klimatycznych. W trosce o $Srodowisko Unia Europejska podjeta szereg dziatan dotyczacych ochrony
srodowiska, wsrod ktérych istotnym elementem jest rozwdj elektromobilnosci, ktéra ma
przyczyni¢ sie do zminimalizowania emisji zanieczyszczen pochodzacych z transportu drogowego.
Celem referatu jest zaprezentowanie wynikow badan bezposrednich prezentujacych opinie
przedstawicieli sektora TSL na temat elektryfikacji ciezkiego transportu drogowego.

Metoda: Analiza opiera sie na badaniu przeprowadzonym za pomocg kwestionariusza ankiety w
okresie 21.04.2024 —20.05.2024. Do analizy problemu wykorzystano narzedzia statystyki opisowej
oraz test rang Spearmana.

Whioski: Z przeprowadzonych badania wynika iz, polskie firmy sektora transportowo-spedycyjno-
logistycznego cechujg sie negatywnym podejsciem wobec procesu elektryfikacji ciezkiego
transportu drogowego.

Wktad do nauki. Niniejsze badanie jest jednym z nielicznych podejmujgcych kwestie elektryfikacji
ciezkiego transportu drogowego uwzgledniajgce opinie przedstawicieli sektora TSL. Przygotowanie
autorskiego kwestionariusza ankiety, wykorzystane narzedzia badawcze oraz uzyskane na ich
podstawie wnioski przyczyniajg sie do rozwoju nauki.

Wktad do praktyki. Wyniki badan mogg by¢ przydatne w procesie podejmowania dziatan na rzecz
rozwoju elektromobilnosci w sektorze TSL.

Oryginalnos¢. Dobér narzedzi i metod oraz zmiennych demograficznych jest odmienny od
dotychczas prezentowanych.

Typ referatu. Research paper
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dr Joanna Gorniak-Krupinska, dr hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzyniiska, prof. Ut, Katedra
Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Ut

»Kaucja jako odpowiedz na dyrektywe odpadowa — wyniki badan”
Abstrakt

Wzrost popularnosci zakupdw online przyczynit sie do wzrostu ilosci wykorzystywanych opakowan
(Jerzyk 2017; Pluta-Zaremba, Cichosz 2016), a co za tym idzie odpadéw opakowaniowych (Bartczak
2016). W dzisiejszych czasach wazny jest nie tylko przyjazny dla sSrodowiska produkt, ale takze jego
opakowanie (Walaszczyk, Siodtowska 2018). W kontekscie opakowan wykorzystywanych podczas
zakupow online istnieje potrzeba stworzenia warunkéw do ich petnego recyklingu i/lub
ponownego wykorzystania. Jest to wyzwanie, przed ktérym stojg nie tylko przedsiebiorstwa, ale
rowniez klienci, ktérzy mieliby obowigzek zwrotu opakowan (Kucia 2020; Nalewajek 2016).
Przedmiotem badan jest przedstawienie miejsca systemu kaucyjnego w dyrektywie odpadowe;j
oraz wynikdw badan wtasnych dotyczacych nastawienia konsumentéw w Polsce do
wprowadzanego systemu zwrotu depozytu.
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mgr inz. Patryk Heliosz, Katedra Transportu, Wydziat Ekonomii, UE w Katowicach

L,Zrownowazony rozwoj mikroprzedsiebiorstw transportu samochodowego w Polsce”
Abstrakt

Rozpatrujgc modal split wybranych krajéw Unii Europejskiej, w tym Polski, mozna zauwazy¢, ze od
co najmniej kilku lat udziat transportu samochodowego w catym transporcie towaréw stanowi 50%
i wiecej. Przechodzac z kolei do zrbwnowazonego rozwoju wszystkich gatezi transportu, to wtasnie
transport samochodowy, miedzy innymi ze wzgledu na swdj ilosciowy udziat rynkowy, jest
uznawany za sfere, w ktérej nalezy wprowadzi¢ najwiecej zmian ukierunkowanych na ochrone
srodowiska naturalnego. Wdrazanie proekologicznych rozwigzan w realizowanych procesach
transportowych ma na celu ograniczenie negatywnego wptywu przedsiebiorstw na otoczenie
zewnetrzne przy jednoczesnym zachowaniu stabilizacji w prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Mimo dostepnych publikacji na temat zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw sektora
transportu-spedycji-logistyki, a takze prowadzonych dyskurséw nad zasadnos$cia wdrazania
wybranych narzedzi zréwnowazonego rozwoju w transporcie samochodowym, dostrzega sie
potrzebe zgtebienia informacji na temat rozwoju mikroprzedsiebiorstw dazacych do
ukierunkowania swojej dziatalnosci na zrbwnowazong. Nalezy pamieta¢, ze udziat najmniejszych
podmiotéw, podobnie jak matych i $rednich przedsiebiorstw, jest znaczacy w kreowanych
gospodarkach swiatowych, a mimo to w publikacjach najczesciej uwage skupia sie na wiekszych
organizacjach. W artykule porusza sie kwestie zréwnowazonego rozwoju mikroprzedsiebiorstw
transportu samochodowego w Polsce. Celem artykutu jest przede wszystkim zgtebienie wiedzy w
temacie wyzwan, barier, zagrozen oraz mozliwosci ptyngcych wraz z wdrazaniem zréwnowazonego
rozwoju w mikroprzedsiebiorstwach transportu samochodowego w Polsce. W publikacji
wykorzystuje sie kilka metod oraz narzedzi badawczych. Autor postuguje sie analizg Zrodet
zastanych, wywiadami swobodnymi oraz analiza PEST. Z wykorzystaniem wybranych narzedzi
statystycznych, przedstawiony zostat udziat transportu samochodowego we wszystkich
przeprowadzonych procesach transportowych towardw kilku krajéw Unii Europejskiej na
przestrzeni ostatnich lat. Ponadto prezentuje sie réwniez zmiany, ktére nastgpity w wyniku
modernizacji taboréw samochodowych eksploatowanych w przedsiebiorstwach. Zwazywszy na
wyzwania stawiane dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw transportu samochodowego w Polsce
dokonuje sie identyfikacji warunkéw wewnetrznych oraz zewnetrznych wptywajgcych na
wdrazanie zréwnowazonego rozwoju przez te przedsiebiorstwa. Opracowanie czynnikéw
wewnetrznych byto mozliwe na podstawie przeprowadzonych wywiadéw swobodnych z
mikroprzedsiebiorstwami swiadczgcymi ustugi transportu samochodowego, natomiast dla badania
zewnetrznych powigzan wykorzystuje sie analize PEST, ktéra umozliwia bezposrednie
skategoryzowanie poszczegdlnych czynnikdw. Otrzymane wyniki w aspekcie utylitarnym moga
postuzy¢ jako wskazéwki w problemach decyzyjnych podejmowanych przez mikroprzedsiebiorstwa
transportu samochodowego w Polsce, a w aspekcie teoretycznym - stanowié tto dla dalszych badan
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poruszajacych tematyke zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw sektora transportu-spedycji-
logistyki i nie tylko.

Typ referatu: Research paper
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dr Katarzyna Kolasinska-Morawska, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Instytut Zarzadzania,
Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego, UE w Krakowie, dr inz. Marta Brzozowska, Katedra
Zarzadzania, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

»Inteligentne zastosowania opakowan w dobie zréwnowazonego rozwoju”
Abstrakt

Cel artykutu: Celem artykutu jest wskazanie kierunkéw dziatania w kontekscie zastosowania
innowacji w opakowalnictwie, biorgc pod uwage koncepcje zréwnowazonego rozwoju oraz
mozliwosci technologiczne producentéw i handlowcéw, a takze opinie klientow.

Metodyka badan: W procesie badawczym zastosowano podejscie nomotetyczne w oparciu o
strategie badan mieszanych. Ujecie jakosciowe obejmowato metode etnometodologii z analizag
dostepnych publikacji, raportéw oraz Zrédet netograficznych. Postuzono sie przy tym technika
analizy semantycznej, wspotwystepowania termindw oraz przydatnoscig publikacyjng zrédet. Z
kolei ujecie ilosciowe oparto o metode sondazu diagnostycznego z technikg ankiety internetowej
CAWI.

Wyniki: Przeprowadzone badania wskazujg, ze istniejg juz préby inteligentnego zastosowania
innowacyjnych rozwigzan w opakowalnictwie. Producenci skupiajg sie na kwestii mozliwosci
recyklingu opakowan, co jest dobrze widziane przez klientédw. Jednakze firmy handlowe zaczynajg
tez dostrzegaé mozliwosci powtdrnego wykorzystania opakowan jednostkowych, poprzez
zastosowanie automatéw do refillingu. Waznym aspektem jest wspoétpraca pomiedzy ogniwami
taicucha dostaw na rzecz kreowania nowych zastosowan w opakowalnictwie, w tym zaréwno
producentéw, dystrybutoréow, jak réwniez i klientéw.

Whioski i wktad w rozwéj dyscypliny: Autorki rekomendujg podjecie dziatann na rzecz kreacji
innowacyjnych zastosowan w dziedzinie opakowalnictwa. Szczegdlnie w kontekscie opakowan
produktéw konsumpcyjnych, poniewaz takie sg réwniez oczekiwania klientéw. Istotnym jest
budowanie trwatych relacji pomiedzy ogniwami taricucha dostaw, ktére doprowadzg do powstania
potencjalnych obszaréw wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju w kontekscie
opakowalnictwa. Redukcja wykorzystania materiatéw oraz automatyzacja procesdow moga
przyczyni¢ sie do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko, co jest obecnie kluczowym
aspektem budowania przewagi konkurencyjnej tancuchéw dostaw.

Typ referatu: Research paper
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dr Adam Kucharski, Katedra Badan Operacyjnych, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Ut

,Efektywnos¢ modernizacji europejskiego publicznego transportu pasazerskiego w latach 2019-
2022”

Abstrakt

Jednym z czynnikbw majgcych obnizyé emisje gazéw cieplarnianych pochodzacych z sektora
transportu ma byc¢ rozwdéj naziemnego transportu publicznego (kolejowego i drogowego). Czescig
tego procesu statfa sie elektryfikacja taboru autobusowego funkcjonujgcego w miastach Europy.
Oprécz redukcji emisji szkodliwych substancji do atmosfery, ma ona poprawié¢ warunki zycia w
miastach. Poza tym pojazdy z napedem elektrycznym majg zachecaé do bardziej powszechnego
korzystania z komunikacji publicznej.

Powstaje wiec pytanie, jak sobie radzg poszczegdlne kraje z modernizacjg taboru rozumiang jako
wymiana starych pojazdéw na nowe — elektryczne. Chcemy wskazaé lideréw tego typu dziatan a
nastepnie zbada¢, ktére czynniki i w jakim stopniu decydujg o znalezieniu sie wsréd wspomnianych
liderow. W tym celu wykonane zostato badanie, ktdre sktada sie z dwdch etapdw. W pierwszym,
przy pomocy metody DEA, wytoniono lideréw efektywnosci wdrazania elektromobilnosci w
transporcie pasazerskim. Nastepnie, wyniki z pierwszego etapu postuzyty do oszacowania
parametréw panelowego modelu probitowego. Wybrano zmienne opisujgce sytuacje
ekonomiczng, spoteczng oraz stan srodowiska danego kraju. Wyniki estymacji wskazaty zmienne o
istotnym wptywie a odpowiadajgce im parametry okreslity, w jakim stopniu wptywajg one na to,
ze kraj moze dotaczy¢ do grona lideréw.
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dr hab. Anna tupicka-Fietz, prof. UEP, Instytut Gospodarki Miedzynarodowej, Katedra Logistyki,
UE w Poznaniu

»Mechanizmy koordynacji sieciowej w ujeciu strategicznym — wyniki badan ankietowych”
Abstrakt

Cel referatu: Celem referatu jest przedstawienie wynikdw badan ankietowych dotyczgcych
rozpoznania wykorzystania mechanizméw koordynacji sieciowej w ujeciu strategicznym oraz
ocene stosowania mechanizméw koordynacji sieciowej jako sposobu osiggania przewagi
konkurencyjnej w faincuchu dostaw na podstawie wybranej branzy. By przyblizy¢ problem
mechanizméw koordynacji sieciowej w ujeciu strategicznym dokonano réwniez analizy
teoretycznych podstaw koordynacji sieciowej.

Metodyka: W ramach realizacji postawionych celéow dokonano przegladu literatury, ktoéry
umozliwit usystematyzowanie wiedzy, aparatu pojeciowego oraz sformufowanie pytan
badawczych. W celu ich weryfikacji i préby odpowiedzi przeprowadzono badania ankietowe przy
wykorzystaniu autorskiego kwestionariusza ankietowego, przy wykorzystaniu metody CAVI.
Badania przeprowadzono w 2023 roku w branzy stolarki otworowej, ktéra jest branig
niespecyficzng, a wyniki mogg mie¢ zastosowanie takze do innych branz. Zostata ona wybrana ze
wzgledu na szerokie spektrum przedsiebiorstw, sktadajacych sie zaréwno z producentdw, jak i
dystrybutoréw oraz innych ogniw sieci dostaw, co pozwala na uzyskanie szerokiego obrazu
mechanizmdéw koordynacji sieci w ujeciu strategicznym. W celu interpretacji uzyskanych wynikéw
badan ankietowych wykorzystano analize czynnikowsa.

Wyniki: Przeprowadzone badania umozliwity ustosunkowanie sie do pytan badawczych. Na
podstawie kryterium Cattella oraz rozktadu tadunkéw czynnikowych wyodrebniono trzy sktadowe,
w 58,04% wyjasniajgce zmiennosci w zakresie badanych mechanizmoéw koordynacji sieciowej w
ujeciu strategicznym. Pozycje w kwestionariuszu zakwalifikowano do trzech nadrzednych
czynnikéw: koordynacji hierarchiczno-rynkowej, spoteczno-rynkowej oraz rynkowej.

Whioski: Przeprowadzona analiza czynnikowa jednoznacznie wskazuje, ze w podejsciu sieciowym
przedsiebiorstwa $wiadomie podejmujg dziatania zorientowane na jak najefektywniejsze
zarzadzanie kontraktami ze swojej perspektywy, wykorzystujgc sie¢ do kreowania przewagi
konkurencyjnej. Podmioty w sieci dostaw dokonujg wyboru odpowiedniej kombinacji form
koordynacji zapewniajgc sobie tym samym zajecie najkorzystniejszej pozycji w tancuchu dostaw.

Oryginalnos¢/wartosé naukowa: Wykorzystanie form koordynacji sieciowej do osiggania przewagi
konkurencyjnej oraz $wiadome ksztattowanie posiadanej pozycji w sieci, zwtaszcza w aspekcie
pasywnym, stanowi wcigz niezbadany dostatecznie obszar badawczy. Dotychczasowe wnioski
stanowi¢ mogg przyczynek do dalszej analizy i pogtebiania badan, gdyz temat pozostaje wcigz
niewyczerpany.
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Implikacje dla praktyki: Wyniki badan ankietowych oraz wnioski moga postuzy¢ przedsiebiorcom z
réznych branz do wyboru odpowiedniego mechanizmu koordynacji sieciowej. Formy koordynacji
W ujeciu strategicznym muszg podlegaé statej rewizji w kontekscie wynikéw biznesowych, a

finalnie osiggania przewagi konkurencyjne;j.

Typ referatu: Research paper
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dr hab. Cezary Mankowski, prof. UG, dr inz. Rafat Spiewak, mgr Dariusz Weiland, mgr Patryk
Wierzbowski, Katedra Logistyki, Wydziat Ekonomiczny, UG

»Stan i perspektywy rozwoju zdolnosci magazynowania zielonego wodoru na potrzeby
transportu drogowego”

Abstrakt

Stan i perspektywy rozwoju zdolno$ci magazynowania energii w zielonym wodorze na potrzeby
transportu drogowego wpisujg sie w problematyke poszukiwania sposobow zapobiegania
negatywnym skutkom zmian klimatycznych. Jednym z takich perspektywicznych sposoboéw jest
zastosowanie przyjaznych s$rodowiskowo paliw, w tym zielonego wodoru, w transporcie
drogowym. Zastosowanie zielonego wodoru do napedzania Srodkéw transportu drogowego kreuje
szereg uwarunkowan. Jednym z nich jest zapewnienie wymaganych zdolnosci magazynowania
zielonego wodoru na potrzeby transportu drogowego. Dorobek naukowy w tym zakresie nie jest
wystarczajacy, stad tez celem badawczym jest okreslenie stanu i perspektyw rozwoju zdolnosci
magazynowania energii w zielonym wodorze na potrzeby transportu drogowego. W niniejszym
referacie prezentuje sie wyniki badania pierwszego etapu postepowania badawczego, tj.
systematycznego przegladu literatury. Na podstawie uzyskanego stanu wiedzy z analizy 107 pozycji
literaturowych mozna stwierdzié, ze problematyka zastosowania zielonego wodoru dla potrzeb
transportu drogowego jest przedmiotem badan naukowych, ale gtéwnie w aspekcie techniczno-
ekonomicznych analiz mozliwosci produkcji zielonego wodoru, wspierane badaniami z zakresu
inzynierii materiatowej oraz pojedynczymi przyktadami zastosowania zielonego wodoru w
transporcie drogowym. W badanej literaturze nie wykryto danych okreslajgcych zdolnosci
magazynowania dla potrzeb transportu drogowego, co tym samym identyfikuje luke badawcza
oraz wyznacza dalszy kierunek badan.

Typ referatu: Research paper
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dr hab. Urszula Motowidlak, prof. Ut, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, Ut

,»Wptyw koncepcji ESG na sektor TSL”

Abstrakt

Tematyka: Materializujgce sie ryzyka zwigzane z ochrong srodowiska, kwestiami spotecznymi i
tadem korporacyjnym stawiajg przedsiebiorstwa sektora TSL przed koniecznoscig sformalizowania
dziatan na rzecz zréwnowazonej transformacji oraz wiaczenia ich do biznesowe;j strategii, poprawy
komunikacji i zwiekszenia przejrzystosci. Oczekiwania dotyczg spdjnych, poréwnywalnych i
przejrzystych informacji dotyczgcych klimatu i innych informacji srodowiskowych, spotecznych i
tadu korporacyjnego.

Cel referatu: Zgodnie z przyjetg tezg; implementacja kryteriéw ESG powinna by¢ przygotowana z
zachowaniem zasad warunkujacych ich wysokg skutecznosé¢ i uzyteczno$¢ w kontekscie
zrownowazonej transformacji przedsiebiorstw sektora TSL. Celem artykutu jest identyfikacja
zakresu i ocena uwzgledniania kryteriéw ESG przez podmioty sektora TSL, uznajgc aktualnosc i
praktyczne znaczenie tego problemu. Problem badawczy sprowadza sie do odpowiedzi na pytania:
Jakimi cechami powinna sie charakteryzowad strategia przedsiebiorstwa w kontekscie rozwoju
zrobwnowazonego? Jakie narzedzia i dziatania sg wykorzystywane przez przedsiebiorstwa TSL w
dazeniu do implementacji kryteriéw ESG?

Metodyka: Zastosowane metody i technik badawcze obejmowaty m.in.: analize tresci, analize
przyczynowo skutkowga, wybrane metody analizy jako$ciowej i ilosciowej, ktére wykorzystano do
prezentacji oraz omodwienia wynikéw badania.

Wyniki: Badanie potwierdzito wzrost zainteresowania kryteriami ESG w przedsiebiorstwach
sektora TSL. Moderujacg role przypisano czynnikom instytucjonalnym, relacjom z interesariuszami
oraz dojrzatosci biznesowej przedsiebiorstwa.

Whioski: Implementacja praktyk zgodnych z wartosciami ESG jest wyzwaniem, ale przynosi
organizacjom liczne korzysci. Podmioty sektora TSL juz dostrzegajg potencjat zwigzany z
transformacjg w kierunku zréwnowazonych praktyk. Efektywne zarzadzanie kwestiami ESG
pozwala przedsiebiorstwom sektora TSL na zmniejszenie ryzyka zwigzanego z operacjami,
regulacjami oraz reputacjg oraz zwiekszenie konkurencyjnosci. Jednoczesnie stawia przed
podmiotami wiele wyzwan.

Oryginalnos¢: Oryginalnos¢ zrealizowanego badania, starano sie uzyskaé poprzez wymierny jego
charakter

Warto$¢ Naukowa/ Implikacje dla praktyki: Zaproponowany w artykule model jakoSciowy
zrownowazonej transformacji sektora TSL, zgodnie z kryteriami ESG moze przyczyni¢ sie do
doskonalenia narzedzi decyzyjnych w zakresie projektowania wieloaspektowej strategii rozwoju
przedsiebiorstwa.

Typ referatu: Research paper
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dr Agata Rudnicka, Katedra Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Ut

»R(ewolucja) podejscia do zarzagdzania faricuchem dostaw w dobie ESG”
Abstrakt

Tematyka: W ostatnich latach znaczenie taricuchéw dostaw wzrasta. Sktada sie na to kilka
czynnikow zwigzanych z obecnymi wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi. Przedsiebiorcy
dostrzegajg potrzebe znajomosci poszczegdlnych ogniw oraz zachodzgcych w nich proceséw. ESG
wymaga od biznesu gotowosci do raportowania o zidentyfikowanych wyzwaniach i sposobach
radzenia sobie z nimi w catym tancuchu dostaw. Dzieje sie to m.in za sprawg ryzyka ESG, ktére
stanowi punkt wyjscia dla projektowania przysztych dziatan wpisujacych sie w zrownowazony
rozwdj. Co wiecej, na skutek przepiséw unijnych, coraz wieksza liczba podmiotédw zobowigzana jest
do ujawniania informacji na temat swojego podejscia do zarzgdzania taricuchami dostaw w tym w
perspektywie dtugoterminowej. W zwigzku z tym postrzeganie tej struktury zmienia sie i jest
zwiastunem (r)ewolucji w zarzadzaniu relacjami i procesami wykraczajacymi poza dotychczasowe
ukierunkowanie na dostawcow pierwszego rzedu.

Cel: Celem artykutu jest nakreslenie gtéwnych wyzwan dla zarzadzania tanicuchami dostaw w
odniesieniu do wymagan stawianych przed europejskim biznesem w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Szczegélna uwaga poswiecona zostanie analizie standardéw raportowania oraz pokazaniu
konsekwencji wynikajacych z ich wdrozenia dla tworzenia i zarzagdzania relacjami w faricuchach
dostaw.

Metodyka: Czesci teoretycznej towarzyszy¢ bedzie badanie jakosciowe raportéw zréwnowazonego
rozwoju za rok 2023 opublikowanych przez przedsiebiorstwa zgodnie z wymogami Europejskich
Standardéw Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting
Standards) oraz stron internetowych.

Wartos¢ naukowa i implikacje dla praktyki: Ideg badania jest pokazanie podejscia do ujawniania
danych o tancuchach dostaw przez pierwsze podmioty, ktére zdecydowaty sie raportowac zgodnie
z nowymi regulacjami. Zebrany materiat postuzyt do opracowania rekomendacji pomocnych w
rozwijaniu narzedzi i metod zarzgdzania taricuchami dostaw w dobie ESG.

Typ referatu: Research paper
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Barttomiej Rychtarski, PSI Polska Sp. z 0. 0., Michat Wdjcik, Paulina Wawdysz, dr hab. inz. Piotr
Cyplik, prof. PP, Mikotaj Russek, Matgorzata Mochol-Grzelak, Mikotaj Mtynarczyk

»Zastosowanie cyfrowego blizniaka integrujacego silnik BPMN i system WMS do modelowania
procesow intralogistycznych”

Abstrakt

Digitalizacja przemystu stata sie faktem. Obecnie zdecydowana wiekszo$¢ firm stara sie
wykorzystywaé nowoczesne narzedzia w celu usprawnienia swojego biznesu. Logistyka jest jednym
z najbardziej wymagajgcych obszaréw ze wzgledu na duzg skale i duzg potrzebe optymalizacji,
dlatego nowoczesne magazyny coraz czesciej wyposazone s3 W zaawansowane systemy
zarzadzania (WMS), czujniki i zautomatyzowang robotyke. Ze wzgledu na duzg skale procesdow
magazynowych, optymalizacja odgrywa kluczowa role, pozwalajgc oszczedzac zasoby, srodowisko
i zmniejszajgc koszty operacyjne. Jednak opracowywanie i testowanie nowych strategii, topologii i
procesOw wymaga niezawodnego i bezpiecznego sSrodowiska, ktére jest doktadng kopig magazynu
w Swiecie rzeczywistym. W tym miejscu z pomocg przychodzi koncepcja cyfrowego blizniaka, ktory
zapewnia wirtualne pole manewru dla réznorodnych algorytmoéw optymalizacyjnych bez ryzyka, ze
btedne decyzje spowodujg straty firmy.

Najogdlniej mdéwiac, cyfrowy blizniak to cyfrowa replika obiektu rzeczywistego, ktéra zachowuje
jego najwaziniejsze cechy, tj. ma te samg logike dziatania, bazuje na rzeczywistych danych
produkcyjnych itp. Taka wirtualna reprezentacja obiektu fizycznego moze pozwolié na gtebszy
wglad w problemy i stworzy¢ odpowiednie pole do szczegdétowych badan. W szczegdlnosci cyfrowe
blizniaki wykorzystywane sg m.in. do: symulacji réznych scenariuszy na potrzeby analityki
predykcyjnej i optymalizacji procesu decyzyjnego, analizy wydajnosci (w tym wykrywanie waskich
gardet), monitorowania i kontroli, wspomagania decyzji przez ograniczanie ryzyka i redukcje
kosztow, a takze wizualizacji obiektédw i proceséw zachodza-cych w $Srodowisku rzeczywistym.
Ogdlnie rzecz biorac, celem cyfrowego blizniaka jest wy-petnienie luki miedzy swiatem fizycznym i
cyfrowym, umozliwiajgc lepsze zrozumienie, za-rzgdzanie i optymalizacje ztozonych systemoéw i
procesow. Z tego powodu cyfrowe blizniaki sg bardzo pozgdane w rdéznych branzach, w tym:
produkgcji, logistyce, stuzbie zdrowia, motoryzacji, urbanistyce i wielu innych.

Gtéwnym celem referatu jest zaprezentowanie cyfrowego blizniaka, ktéry wykorzystuje silnik
BPMN do modelowania proceséw biznesowych oraz rzeczywisty system WMS sprzezony z
symulatorem do modelowania fizycznego magazynu. System WMS zasilany jest danymi
produkcyjnymi w celu zachowania logiki zarzadzania, natomiast symulator odpowiedzialny jest za
odzwierciedlenie warstwy fizycznej magazynu. Prezentacja porusza aspekty integracyjne pomiedzy
poszczegdlnymi elementami cyfrowego blizniaka, jak rowniez przedstawia ocene doktadnosci
odwzorowania rzeczywistosci. W praktyce, cyfrowy blizniak posiada caty wachlarz mozliwych
zastosowan, poczgwszy od manualnego eksperymentowania z zadanym zestawem parametréw,
poprzez analize wielokryterialng, po generacje danych dla algorytmdw sztucznej inteligencji.

Typ referatu: Conceptual paper/Case Study
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dr inz. Daniel Tokarski, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Ut

»Technologia loT (Internetu rzeczy) w logistycznej obstudze klienta miedzynarodowych gietd
transportowych”

Abstrakt

Elektroniczne gietdy transportowe mimo duzego rozkwitu w ostatniej dekadzie sg ciggle jeszcze dla
wielu 0séb pracujacych w przedsiebiorstwach wytwadrczych, transportowych i spedycyjnych mato
znane co do zakresu ich dziatalno$ci i procedur postepowania. Obszar ten réwniez wzbudza duze
zainteresowanie wsrdd osob chcgcych zwigzaé swojg przyszto$¢ zawodowg ze sferg logistyki.
Publikacja obejmuje przeglad sposobdéw, w jaki technologia IoT jest wykorzystywana do
monitorowania przesytek, optymalizacji tras, zarzadzania flotg oraz automatyzacji proceséw
magazynowych. Przedstawia potencjat implementacji technologii w zakresie efektywnosci
operacyjnej i poprawy jakosci ustug logistycznych.

Cel referatu: Ocena roli i znaczenia technologii 1oT w optymalizacji procesu obstugi klienta
miedzynarodowych gietd transportowych. Publikacja dazy do zidentyfikowania zaréwno korzysci,
jak i wyzwan zwigzanych z wdrazaniem loT, przy jednoczesnym przedstawieniu rekomendacji
dotyczgcych przysztych wdrozen. Dodatkowo, analiza obejmuje aspekty zwigzane z
bezpieczenstwem danych oraz kosztem wdrozenia technologii, majac na uwadze specyficzne
potrzeby sektora transportu, spedycji i logistyki.

Metodyka: Metoda analizy i krytyki piSmiennictwa, metoda analizy i konstrukcji logicznej, metoda
heurystyczna.

Wyniki: Wskazujg, ze technologia 10T znaczaco poprawia efektywnos¢ operacyjng w logistyce,
umozliwiajgc monitorowanie przesytek w czasie rzeczywistym oraz optymalizacje procesow
transportowych, co przektada sie na redukcje kosztéw i lepsze wykorzystanie zasobdw.
Zastosowanie loT zwieksza réwniez przejrzystos¢ i dostepno$é informacji dla klientéw, co
pozytywnie wptywa na poziom ich satysfakcji i zaufania do operatoréw logistycznych.
Jednoczesnie, identyfikowane sg wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem danych, integracja
systemow oraz wysokimi kosztami poczgtkowymi implementacji. Pomimo tych trudnosci, korzysci
ptynace z zastosowania technologii, takie jak poprawa zarzadzania flotg, automatyzacja proceséw
magazynowych oraz mozliwos¢ personalizacji ustug logistycznych, wyraznie przewyzszajg
potencjalne bariery.

Whioski: Wskazujg na znaczacy potencjat loT w transformacji miedzynarodowych operacji
logistycznych, zwtfaszcza w kontekscie gietd transportowych, ktére odgrywajg kluczowg role w
globalnych taricuchach dostaw. Aby maksymalizowaé korzysci, konieczne jest jednak opracowanie
strategii minimalizujgcych ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych oraz uwzgledniajgcych
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wysokie koszty implementacji. Wdrozenie |oT powinno by¢ przemyslane i oparte na analizie
potrzeb oraz mozliwosci danej organizacji, aby zapewnic dtugoterminowy zwrot z inwestycji.

Oryginalnos¢: Interdyscyplinarne podejscie, faczace technologie informacyjng z zarzadzaniem
logistycznym.

Warto$¢ Naukowa: Wzbogacenie teorii logistyki o nowatorskie podejscie do cyfryzacji, a takze
dostarczenie praktycznych wskazéwek dotyczgcych wdrazania loT, ktére mogg stanowi¢ inspiracje
dla dalszych badan. Publikacja ta jest waznym krokiem w kierunku zrozumienia, jak nowoczesne
technologie moga ksztattowac przysztosé¢ logistyki, oraz dostarcza cennych informacji dla
przedsiebiorstw planujacych wdrozenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Ponadto,
wskazuje kierunek do opracowania oprogramowania edukacyjnego pracowni logistycznych uczelni
wyzszych.

Implikacje dla praktyki: Transport, spedycja, logistyka, edukacja
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dr hab. Dariusz Ttoczynski, prof. UG, Katedra Rynku Transportowego, Wydziat Ekonomiczny, UG
»Mozliwosci wdrazania ESG w polskich portach lotniczych”

Abstrakt

W artykule zostanie przestawiona koncepcja wdrazania polityki ESG w polskich portach lotniczych.
Celem referatu bedzie sformutowanie wytycznych dla portéw lotniczych. Mozliwosci wdrozenia
zostang przedstawione na podstawie przeprowadzonych badan witasnych w polskich portach
lotniczych. Wnioski z badan przyczynia sie do zwiekszenia intensywnosci dziatan portéw lotniczych
w zakresie ESG oraz dostarczg wiedze interesariuszom portéw na temat korzysci i zagrozen
wynikajgcych ze wdrozenia ESG.
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dr hab. Blanka Tundys, prof. US, dr inz. Tomasz Wisniewski, Katedra Logistyki, Wydziat Ekonomii,
Finansow i Zarzadzania, US, dr Grazyna Kedzia, Katedra Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Ut

»Wzmacnianie odpornosci miedzynarodowych tancuchow dostaw: rola zréwnowazionego
rozwoju w swiecie VUCA”

Abstrakt

W dzisiejszym swiecie VUCA, wywierajacym silng presje na miedzynarodowe i globalne taficuchy
dostaw, swiat nauki i biznesu intensywnie poszukuje nowych szans, ktére pozwolg na ich trwaty i
niezaktdcony rozwéj. Wyniki naszego badania, w ktéorym wykorzystaliSmy metody statystyczne,
m.in. analize wariancji, pokazujg, ze implementacja zasad zrownowazonego rozwoju w zarzadzanie
taricuchem dostaw moze przetozy¢ sie na kluczowe zdolnosci odpornego taricucha dostaw. Jest to
mozliwe w warunkach procesowego podejscia do zarzadzania tancuchem dostaw oraz
Swiadomosci menedzeréw co do wystepowania réznych rodzajéw ryzyka dla faricuchéw dostaw.
Dodatkowo, zréwnowazony i odporny rozwdj faricuchow dostaw (sustainable and resilient
development, SUS-RES development) wykorzystujacy proaktywng, rownolegta i reaktywng optyke,
zostat zaobserwowany szczegdlnie w przypadku faricuchow dostaw przedsiebiorstw duzych, z
kapitatem zagranicznym oraz z zagranicznymi oddziatami. Oznacza to, Zze zarzadzanie
miedzynarodowymitaricuchami dostaw w podejsciu zrdwnowazonym stanowié¢ moze jednoczesnie
szanse na wzmachnianie ich odpornosci.

In today's VUCA world, which exerts strong pressure on international and global supply chains,
academia and business are actively seeking new opportunities to enable their sustainable and
uninterrupted development. The results of our study, using statistical methods such as analysis of
variance, show that the implementation of sustainable development principles in supply chain
management can lead to key abilities of a resilient supply chain. This is possible under a process-
based approach to supply chain management and with managers' awareness of various types of
risks to supply chains. Additionally, sustainable and resilient supply chain development (SUS-RES
development), utilizing proactive, concurrent, and reactive optics, has been particularly observed
in the supply chains of large enterprises with foreign capital and foreign branches. This suggests
that managing international supply chains with a sustainable approach can also serve as an
opportunity to strengthen their resilience.

Typ referatu: Research paper

33



dr Iwona Wasielewska-Marszatkowska, Katedra Logistyki, WNEiZ UMK w Toruniu

»Zrownowazone innowacje - perspektywa polskich i stowackich dostawcow ustug logistycznych
- wybrane wyniki badan”

Abstrakt

Dostawcy ustug logistycznych (ang. Logistics Service Providers, LSPs) funkcjonujacy w dzisiejszej
gospodarce stojg przed licznymi wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem innowacji w $wiadczonych
i oferowanych przez nich ustugach logistycznych. Oprécz rosngcych wymagan klientéw, istotng role
odgrywa presja wywierana na dostawcow ustug logistycznych, aby wykazywali wieksze
zaangazowanie i aktywnos$é w zakresie zrdwnowazonego rozwoju i efektywnosci srodowiskowe;j.
Niewatpliwie wyjatkowos¢ innowacji w logistyce wyraza sie w postaci dwdch cech, ktérymi sg
zakres jej zastosowania i stopien rozprzestrzeniania sie jej efektéw. Znajduje to réwniez
odzwierciedlenie w realizowanych celach, nie tylko ekonomicznych, ale takze zakotwiczonych w
praktykach zréwnowazonego rozwoju (Bouchette et. all., 2018). Celem niniejszego referatu jest
przedstawienie wybranych wynikdw badan empirycznych wskazujacych na zidentyfikowane
rodzaje innowacji wprowadzanych przez polskich i stowackich dostawcéw ustug logistycznych (3PL
i 4PL), w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do innowacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem (CSR, szerzej ESG). W referacie zaprezentowano, w jaki sposéb dostawcy ustug
logistycznych (LSP) moga pozytywnie przyczynié¢ sie do ochrony $rodowiska i tworzenia wartosci
poprzez wdrazanie wytycznych srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzgdzaniem (ESG).
Wdrazajgc innowacyjne rozwigzania, dostawcy ustug logistycznych mogg zmniejszy¢ swdj $lad
weglowy, promowac efektywne gospodarowanie zasobami i tagodzi¢ zagrozenia dla Srodowiska
zwigzane z ich dziatalnoscig. Co wiecej, wdrazanie innowacji srodowiskowych moze réwniez
zwiekszy¢ ogdlng wartos¢ ustug logistycznych, poniewaz dziatania te mogg przyciggnaé
,Swiadomych ekologicznie” klientédw i inwestoréw.

Metodyka badawcza: Systematyczny przeglad literatury, PRISMA, Case Study, Delphi Study
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mgr inz. Jakub Wojtasik, Doktorant WNEiZ UMK w Toruniu

,Zastosowanie uczenia maszynowego do wyznaczania wartosci zapasow z uzwglednieniem
krotkookresowego wskaznika gotowosci dostawczej”

Tematyka: Rozwazamy jednokrokowg procedure ustalania wysokosci zapasu bazowego z
wykorzystaniem modeli uczenia maszynowego i gtebokiego powszechnie stosowanych w
zadaniach prognostycznych. Prezentowane rozwigzanie, poza zaleznosciami obserwowanymi w
szeregach popytowych, uwzgledniajg zastosowany model zarzadzania zapasami oraz warunki
dotyczgce krétkookresowego wskaznika gotowosci dostawczej. Ich dziatanie zostaje poréwnane ze
zorientowanym obserwacyjnie uogdlnionym autoregresyjnym modelem scoringowym (GAS) oraz
rozwigzaniem opartym na rozkfadzie parametrycznym.

Cel: Celem pracy jest sprawdzenie jakosci rezultatéw uzyskiwanych w procedurze jednokrokowe;j
wzgledem standardowej procedury, majacej na celu wykonanie prognozy popytu w oparciu o
minimalizacje miar ewaluacji (np. btedu sredniokwadratowego), a w dalszym kroku uwzgledniania
innych czynnikdw w celu wyznaczenia wartosci zapasow.

Wyniki: Zastosowane metody, dla analizowanych wartosci wskaznika gotowosci dostawczej,
uzyskujg zblizone lub lepsze wyniki w kontek$cie analizowanych miar jakosci od podejscia
bazujgcego na parametrycznej procedurze dwukrokowej.

Oryginalnos¢: Prezentowane podejscie, pomimo dyskusji w literaturze, nie doczekato sie duzej
liczby opracowan empirycznych. W pracy tej, wedle najlepszej wiedzy autoréw, po raz pierwszy
wykorzystano to podejscie w potgczeniu z modelami uczenia gtebokiego.

Wartos¢ naukowa: Prezentowane podejscie jest empirycznym zobrazowaniem problemu
wyznaczania wielko$ci zapasu we wskazanym modelu zarzadzania zapasami i umozliwia
sformutowanie wskazéwek dla zarzadzajgcych tancuchami dostaw w przedsiebiorstwach.

Implikacje dla praktyki: Zastosowanie modeli w praktyce pozwala na skrécenie procesu ustalania
wysokosci zapaséw oraz ich precyzyjniejsze ustalenie dla przyjetego scenariusza zarzadzania
zapasami.
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dr Sabina Wyrwich-Ptotka, dr inz. lwona Pisz, Katedra Marketingu i Zarzadzania tancuchami
Dostaw, Wydziat Ekonomiczny UO

»ldentyfikacja wptywu ESG na rynek transportu pasazerskiego”
Abstrakt

W artykule podjeto rozwazania na temat wptywu czynnikdw ESG na rynek transportu
pasazerskiego. Badanie koncentruje sie na identyfikacji kluczowych zmian i wyzwan, jakie stawiajg
przed branzg rosngce wymagania w zakresie zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
spotecznej. Analiza wykazuje, ze dekarbonizacja jest jednym z gtéwnych priorytetéow sektora, z
prognozami wskazujgcymi na znaczacy wzrost udziatu transportu pasazerskiego w catkowitych
emisjach CO2 do 2050 roku. W pracy omoéwiono takze role regulacji i inicjatyw Unii Europejskiej w
ksztattowaniu przysztosci transportu pasazerskiego. W konkluzji wskazano, ze czynniki ESG maja
fundamentalny wptyw na transformacje rynku transportu pasazerskiego, wymuszajgc innowacje
technologiczne, zmiany w modelach biznesowych oraz nowe podejscie do zarzadzania ryzykiem i
odpowiedzialnoscia spoteczna.
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dr Monika Ziétko, dr Dorota Dziedzic, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Instytut Zarzadzania,
Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego, UE w Krakowie

»Re-commerce w branzy odziezowej jako proekologiczna odpowiedZ na wymagania zakupowe
pokolenia Z2”

Abstrakt

Logistyka zwrotna w branzy odziezowej zyskuje na znaczeniu w obliczu rosnacej Swiadomosci
ekologicznej konsumentéw oraz wymagan rynkowych dotyczacych zrownowazonego rozwoju.
Procesy te obejmujg zarzadzanie zwrotami produktéw, recykling materiatéw oraz ponowne
wykorzystanie surowcéw. Celem referatu jest analiza zachowan konsumenckich w zakresie zwrotu
odziezy uzywanej oraz ocena skutecznosci i wyzwan zwigzanych z implementacja logistyki zwrotnej
w sektorze odziezowym. Przeprowadzone zostanie badanie ankietowe ws$réd konsumentéw, co
pozwoli na uzyskanie danych dotyczacych ich motywacji, barier i preferencji w procesie zwrotu
odziezy.

Analiza wynikdw badania stanowi¢ bedzie istotng warto$¢ naukowg w zakresie zachowan
konsumenckich, dostarczajgc cennych wskazéowek dla menedzeréw w branzy odziezowej oraz
stanowig punkt odniesienia do dalszych badan w tej dziedzinie.
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