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1. Informacje o kandydacie

1.1. Imie i nazwisko: Michal Moszynski

1.2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2004

1998

1996

Dyplom uzyskania stopnia doktora nauk ekonmomicznych, nadany uchwata
Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 12.05.2004 r. na podstawie obronionej
28.04.2004 r. rozprawy doktorskiej pt. Nietypowe formy zatrudnienia
w Republice Federalnej Niemiec. Promotorem w przewodzie doktorskim byt
prof. dr hab. Zenon Wisniewski.

Dyplom nr 2324 wydany 19.02.2005 .

Dyplom ukonczenia 2-letnich studiow  wyzszych  uzupehiajacych
magisterskich na kierunku Zarzgdzanie i marketing, specjalno$é¢ Zarzgdzanie
procesami  inwestycyjnymi z wynikiem bardzo dobrym, potwierdzajacy
uzyskanie tytutu magistra dnia 17.06.1998 r. Dyplom nr 3059 wydany dnia
23.06.1998 r.

Dyplom ukonczenia 3-letnich studiéw wyzszych zawodowych na kierunku
Zarzgdzanie i marketing, specjalno$¢ Zarzgdzanie przedsiebiorstwem
budowlanym z wynikiem dobrym, potwierdzajacy uzyskanie tytulu licencjata
dnia 18.06.1996 r. Dyplom nr 633 wydany dnia 26.06.1996 r.

1.3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2004- do
chwili
obecnej

2006

2002-2005

Adiunkt w Katedrze Ekonomu Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzama
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu

Asystent w Zaktadzie Nauk Ekonomicznych Instytutu Nauk Humanistycznych
i Ekonomicznych Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy (obecnie
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy)

' Do 2006 r. Katedra funkcjonowata pod nazws Katedra Teorii Ekonomii.
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2. Wskazanie osiggnie¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)
i jego opis

2.1. Tytul osiagniecia naukowego

Jako gldwne osiggniecie naukowe wskazuje monografie:

Michat Moszynski, Niemiecki model Spotecznej Gospodarki Rynkowej — perspektywa rynku
pracy, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2016,
ISBN: 978-83-231-3685-9, ss. 342.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
— prof. dr hab. Maciej Miszewski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach;

— dr hab. Wojciech Giza, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

2.2. Omowienie celu naukowego, hipotez i metod badawczych oraz struktury
monografii

Upadek realnego socjalizmu wigkszo$¢ przedstawicieli nauk spotecznych, zwlaszcza
ekonomistow, uznata za dowod wyzszosci anglosaskiego modelu spoteczno-gospodarczego.
Historyczny koniec konkurencji pomigdzy systemem gospodarki centralnie planowej
arynkowej zepchnat na dalszy plan altergatywne rozwigzania ustrojowe funkcjonujace
w krajach Zachodu. S -

Swiatowy kryzys lat 2008-2009 wymusit jednak rewizje tych pogladéw i powszechnie
zaczeto stawiaé pytania o fundamenty wspotczesnego tadu spoteczno-ekonomicznego krajéw
rozwinigtych. Réwnolegle nasilita si¢ krytyka ekonomii gtéwnego nurtu, zaréwno jako nauki
wyjasniajacej $wiat, jak i podstawy koncepcyjnej dla polityki gospodarcze;.

Ten nowy kontekst daje podstawy, by zwroci¢é uwage na niemieckg Spoteczng
Gospodarke Rynkowa (SGR)?, ktéra pozostaje oryginalna propozycja w bogatej palecie
,roznorodnosci kapitalizmu”. Pod jej szyldem osiagnieto niekwestionowane sukcesy

w postaci pelnego zatrudnienia i ,,dobrobytu dla wszystkich” w czasach realizacji polityki

2 W rozprawie przyjeto konwencje, zgodna z postulatem A. Miillera-Armacka i L. Erharda, by pisaé Spoleczng
Gospodarke Rynkows wielkimi literami, ilekro¢ powotywana zostaje oryginalna koncepcja lub jej ideowa
kontynuacja.



gospodarczej przez Ludwiga Erharda. Do réwnie frapujacych dokonan niemieckiej
gospodarki nalezy znakomite funkcjonowanie rynku pracy w okresie §wiatowego kryzysu
2008-2009 i bezposrednio po nim, co stanowi powazne wyzwanie intelektualne dla
ekonomistow oraz politykéw gospodarczych. Rozwoj gospodarczy Niemiec, od dekady lat
90. XX w. az do okresu po $wiatowym kryzysie, okresla si¢ droga ,,od chorego czltowieka
Europy do ekonomicznej supergwiazdy”®, majac na myéli gtéwnie poprawe na rynku pracy.

Pelne zrozumienie specyfiki niemieckiego modelu nie jest mozliwe bez zglebienia
intelektualnych podstaw prowadzonej przez ten kraj polityki gospodarczej. Majg one swoje
korzenie w ordoliberalizmie, ktory ,kladzie sie dhugim cieniem” na dyskusjach pomiedzy
ekonomistami wywodzacymi si¢ z niemieckiego obszaru jezykowego a anglojezycznymi, czy
szerzej — z ,reszta $wiata”. Rdznice pogladow dotyczace sposobu funkcjonowania
gospodarki, roli panstwa i jego polityki ekonomicznej staja si¢ bardziej widoczne w okresach
napie¢ i kryzysow. Zwlaszcza w takim momencie warto siegnac¢ po dorobek ordoliberalizmu,
ktéry stanowi wazne teoretyczne osiagnigcie mysli ekonomicznej i spotecznej, wychodzace
z tezy o pozytywnym wkladzie panstwa i sektora publicznego w poszerzanie sfery wolnosci
jednostki, po spemieniu takich kryteriéw, jak jakos¢ i spdjnosé instytucji. Tym samym stoi
w opozycji do innych nurtéw neoliberalnych negujacych taka mozliwos¢. Jednoczesnie daje
podstawe, by wierzy¢ w efektywno$¢ proceséw rynkowych, przy zapewnieniu ich
odpowiedniej instytucjonalnej obudowy.

Podjecie tych szeroko zakrojonych probleméw nierozerwalnie wiaze si¢ z zadaniem
oceny niemieckiego modelu SGR, ktdra to ocen¢ mozna dogodnie prowadzi¢ z perspektywy
rynku pracy. Perspektywa ta pozwala bowiem miarodajnie przyblizy¢ caty tad gospodarczy
niemieckiej SGR ‘i'jego ewolucje, jak réwniez ukazaé specyfike niemieckiego modelu
w odniesieniu do innych rozwigzan ustrojowych.

W rozprawie zamierzono zrealizowaé wiagzke celéw poznawczych, obejmujacych:

— Cel teoretyczny — zebranie i krytyczng analiz¢ pogladéw formutowanych przez
klasykow mysli ordoliberalnej oraz prekursoréw i realizatoréw koncepcji Spotecznej
Gospodarki Rynkowej na temat instytucjonalnej obudowy rynku pracy oraz zalecen
dla polityki na jego obszarze.

— Cel teoretyczno-metodologiczny — identyfikacje potencjalnych pdl syntezy

ordoliberalnej teorii tadu gospodarczego z nurtami szeroko rozumianej ekonomii

3 C. Dustmann i in., From Sick Man of Europe to Economic Superstar: Germany’s Resurgent Economy, ,,Journal
of Economic Perspectives” 2014, Vol. 28, No. 1, s. 167-188.

*S. Dullien, U. Guérot, The Long Shadow of Ordoliberalism: Germany’s Approach to the Euro Crisis, ,,ECFR”
2012, No. 49.



instytucjonalnej, ktérej instrumentarium mogloby stanowié narzédzie konkretyzacji
wysoce abstrakcyjnej teorii fadu gospodarczego. Konkretyzacja teorii ordoliberalnej
bytaby réwnoznaczna z jej rozwinigciem, szczegélnie z perspektywy programowania
polityki gospodarcze;j.

Cel empiryczny — zbadanie realizacji koncepcji SGR w Niemczech na obszarze rynku
pracy w okresie 1990-2015.

Gloéwny nurt badan wyznaczaty nastepujace pytania:

Jakg wizje porzadku rynku pracy formulowano w teorii ordoliberalnej oraz
w koncepcji Spotecznej Gospodarki Rynkowej?

Pod jakim wzgledem ordoliberalizm i nurty ekonomii instytucjonalnej wykazujg
punkty stycznosci?

Na ile porzadek rynku pracy w Niemczech i prowadzona w jego ramach polityka
gospodarcza odpowiadaty w okresie 1990-2015 koncepcji SGR?

Rozwazania teoretyczne oparto na tezie, iz na podstawie teorii ordoliberalnej, jak

i koncepcji SGR mozna sformutowal jeden spdjny zestaw zasad porzadku rynku pracy.

Ponadto na potrzeby krytycznej refleksji przyjeto, iz ordoliberalna teoria tadu gospodarczego

wykazuje cechy komplementarnodci z nurtami ekonomii instytucjonalnej, zaréwno pod

wzgledem programu badawczego, jak i aparatury analitycznej, co uprawnia do ich laczenia

w procesie badawczym.

Glowna hipoteza rozprawy glosi, ze na obszarze rynku pracy niemiecki model

gospodarczy odwoluje si¢ wcigz do zasad ordoliberalizmu i SGR, jednak ich realizacja

odbywa sie w spos6b niepetny, niespéjny i zmienny w czasie. Towarzysza jej dwie hipotezy

szczegolowe, dziélqce chronolo'gicznie‘ glowny okres badawczy i odpowiadajace dwom

kolejnym rozdziatom empirycznym:

1.

Formowanie tadu gospodarczego SGR w bytej NRD na rynku pracy w dekadzie lat
90. polegato na implementacji zachodnioniemieckiej infrastruktury instytucjonalnej
bez jej zasadniczej modyfikacji, infrastruktury, ktéra w poprzednich dekadach oddalita
sie czesciowo od zatozen pierwotnej koncepcji SGR.

Reformy rynku pracy podjete w Niemczech w okresie 2003-2005 stanowity zwrot
w kierunku pierwotnej koncepcji SGR.

Analizowane okresy stanowig dwa wazne wspolczesne ,momenty historyczne”

niemieckiej SGR, ktére dla rynku pracy oznaczalty dwa potezne szoki: transformacyjny oraz

szok reform pakietu Agenda 2010. Pierwszy wstrzas zwigzany byl z transferem



zachodnioniemieckiego tadu instytucjonalnego na teren wschodniej czesci zjednoczonych
Niemiec, drugi — z zasadnicza rekonstrukcjg instytucjonalnych ram ogolnoniemieckiego
rynku pracy.

W badaniach obrano nastepujacy tok postepowania: W czeSci teoretycznej pracy
zastosowano podejscie zwykle przyjete na gruncie historii mysli ekonomicznej, opierajgce si¢
na krytycznych studiach literaturowych oryginalnego niemieckojezycznego pismiennictwa
oraz na analizie dokumentéw zrodlowych. Na ich podstawie dokonano historycznej
rekonstrukcji idei ordoliberalnego tadu gospodarczego oraz modelu SGR w odniesieniu
do rynku pracy i w toku izolujacej abstrakcji wyodrebniono zestaw zasad konstytuujacych
porzadek rynku pracy SGR. Zasady te, wywiedzione z mysli teoretycznej, nie wyplywaja
bezposrednio z badaf empirycznych, ale zostalty — jako typ idealny — konfrontowane
z rzeczywistoscia gospodarczg w drugiej czeSci pracy. W wypracowanym modelu
analitycznym (tabela 1, kolumny 1-3) rozwinigto zasady porzadku rynku pracy SGR w trzech
poziomach: socjologiczno-antropologicznego fundamentu rynku, tadu i procesu
gospodarczego.

Przedstawionym celom i hipotezom podporzadkowano strukture monografii, ktéra
sktada si¢ z pigciu rozdziatdéw, wstepu oraz zakonczenia. Wprowadzajgca czes¢ pracy —
rozdzial pierwszy — ma charakter stricte teoretyczny. Dokonano w nim przyblizenia
i uporzadkowania pogladéw na funkcjonowanie rynku pracy w ramach tadu gospodarczego
w klasycznej mysli ordoliberalnej oraz wyplywajacej z niej i stanowiacej jej rozwinigcie,
koncepcji SGR. Przyjeto tu rozumowanie w kategoriach tadu (Denken in Ordnungen)
i traktowano rynek pracy jako porzadek (subtad) w ramach ogdlnego tadu gospodarczego,
ktéry to porzadek opiera si¢ na pewnych konstytutywnych zasadach. Zasady te,
wyabstrahowane w toku studidéw literaturowych, stanowily punkt odniesienia, ,,typ idealny”,
ktéry pozwolit na ocene przemian tadu gospodarczego analizowanego przypadku Niemiec
i strukturyzowat dalsze rozwazania.

W rozdziale drugim, majacym rowniez wymiar teoretyczny, podjeto probe spojrzenia na
ordoliberalng teori¢ tadu gospodarczego przez pryzmat wspdlczesnych nurtow ekonomii
instytucjonalnej, wykorzystujac elementy rekonstrukcji racjonalnej. Wykazano w nim daleko
idace paralele, zaréwno pod wzgledem programow badawczych, jak i aparatury analitycznej,
pozwalajace na ptodng poznawczo syntezg obu kierunkéw mysli ekonomicznej. Dokonano tu
tez rozwinigcia gltéwnego narzedzia badawczego — modelu analitycznego (kolumny 4-5

tabeli 1).
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Tabela 1. Model analityczny dla badan porzadku rynku pracy SGR

Materialne
zadanie ot . -
gospodarki Obs-zar Zasady Metody pohty}n Zmiany pohty}n
i wartosci (poziom) gospodarczej gospodarczej
spoleczne
(Reformy
Wolno$¢ jednostki gospodarcze
na rynku pracy (wolno$é na ogdt nie sa
»0d” czegos) Wychowawcza bezposrednio
Socjologiczno- rola polityki zofi%n towane
antropologiczny w odniesieniu 12 50Ciologiczno-
fundament do socjologiczno- J | &
rynku Odpowiedzialnosé antropologicznego antropologiczny
Zadania jednostki na rynku pracy | fundamentu rynku fundament rynku,
pierwszego (wolnoé ,,do” czegos) jednak w dhugim
rzedu (tadu okresie mogg )
gospodarczego): go modyfikowaé)
Funkcjonalny
i godny Tworzenie, Zmi
czlowieka lad przeksztatcanie mlz(iina} h el
gospodarczy (Re)konstruowanie i likwidacja gé(ljiyrll(liczyc celow
! . instytucjonalnych ram poszczegdlnych . .
Zadania Polityka tadu porzadku rynku pracy instytucii pracy i mSWCJ onalnych
. gospodarczego | : . . yn . warunkow
drugiego rzedu 1 zabezpieczenia oraz zabezpieczenia ramowych
spotecznego spolecznego przez ynxu
(porzqdlrc;: i ¢ o?gany wlidzpy pracy (d‘l.a legszej
ISYGnkRU)‘P y pafistwowe] realizacji celow)
Réwnowaga
przy pelnym Zgodnos¢ polityki .
zatrudnieniu zatrudnienia i rynku Stosowanie
idobrobyt dla pracy, polityki ptacowej n:)sh kien;f;‘: dnienia
wszystkich oraz polityki spotecznej f ntyku Zrac Zmiana wartosci
. z logiks funkcjonowania rynku pracy, numerycznej
Polityka rynku ptacowej oraz instrumentéw
procesowa . polityki socjalnej g
(polityka procesowa ma w ramach /lub ich nieznaczna
charakter korygujaco- modyfikacja
T wyznaczonych przez
uzupetniajacy wzgledem
-1 reguty tadu
polityki tadu ocspodarczeso
gospodarczego) £0SP g

Zrodio: opracowanie wilasne.

Pozostate trzy rozdzialy, uporzadkowane chronologicznie, zlozyty si¢ na empiryczng
czg$¢ rozprawy i dotyczyly niemieckiego modelu SGR, zredukowanego do obszaru rynku
pracy. W rozdziale trzecim, stanowigcym podbudowe pod dwa kolejﬁe rozdziaty
inieobejmujacym  zasadniczego  okresu  badawczego,  nakreSlono  formowanie
instytucjonalnego porzadku rynku pracy w okresie 1948-1989 na szerszym tle calego fadu
gospodarczego i zachodzacych na tym rynku proceséw. Ponadto wyodrebniono trzy fazy
ewolucji niemieckiego modelu SGR, ktére cechowaty — lapidarnie ujmujac — ciaglosé

i zmiana, a tad gospodarczy przyblizat sie i oddalat od modelowego wzorca.

/
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Przedmiotem analiz w rozdziale czwartym byl transfer instytucjonalny z zachodnich
do wschodnich Niemiec, jaki miat miejsce w zwiazku ze zjednoczeniem kraju. Zasadniczym
badaniem objeto dekade lat 90., przy czym szczegblng uwage poswigcono okresowi
formowania tadu gospodarczego w pierwszych latach transformacji bytej NRD.

Zakres ostatniego, pigtego rozdziatu obejmowal badanie reform rynku pracy, podjetych
po 1998 r., a zwiaszcza w latach 2003-2005, w zjednoczonych Niemczech oraz ich skutki dla
ksztattu fadu gospodarczego. Przeanalizowano tu réwniez zachowanie rynku pracy w nowej
instytucjonalnej obudowie podczas $wiatowego kryzysu 2008-2009 oraz naszkicowano
rysujace si¢ tendencje w polityce instytucjonalnej na tym rynku po reformach Hartza.
W ostatnim punkcie zinterpretowano, przez pryzmat koncepcji SGR, bkwesti@ generowania
dobrobytu na rynku pracy w dtuzszym okresie, w oparciu o metod¢ dekompozycji PKB.

W zakonczeniu rozprawy odniesiono si¢ do postawionych hipotez i pytan wyznaczajacych
gtéwne nurty badan. Oprécz konkluzji wynikajacych bezposrednio z prowadzonych rozwazan
sformutowano bardziej og6lne wnioski. Ponadto, zasygnalizowano wyzwania stojace przed
niemieckim rynkiem pracy w kontekscie kreowania tadu gospodarczego, jak rowniez

dokonano odniesienia do nauk ptyngcych z ordoliberalnej koncepcji polityki gospodarcze;.

2.3. Oméwienie glownych rezultatéw

Najwazniejsze ustalenia w warstwie teoretycznej rozprawy daja si¢ sprowadzié
do nastepujacych wnioskdw:

— W pismiennictwie czotowych ordoliberatléw i myslicieli SGR kwestia rynku pracy
zajmuje poczesne miejsce, choé nie zostala dotad w literaturze zebrana
iusystematyzowéna.‘ : | ‘ o

— Porzadek rynku pracy stanowi subtad ogdlnego fadu gospodarczego i musi byc
rozpatrywany w jego ramach.

— Poglady analizowanych badaczy tworza spojng i1 logiczna calo$é, dajaca si¢
uporzadkowaé w formie zasad na trzech poziomach/obszarach (patrz tabela 1):

1. socjologiczno-antropologicznego fundamentu rynku,

2. fadu gospodarczego,

3. procesu gospodarczego.
Poziom socjologiczno-antropologicznego fundamentu rynku (1) warunkuje
konstruowanie ,,dobrego tadu” (2), co z kolei przektada si¢ na sprawne procesy

rynkowe (3) — patrz schemat 1.
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Schemat 1. Logika porzadku rynku pracy SGR w ramach konkurencyjnego tadu
gospodarczego

Konkurencyjny lad gospodarczy

Wspdlprzyczynianie sie do realizacji

Wazmacnianie socjologiczno-antropologicznego
fundamentu rynku

Zgodnosé porzadiu materialnych zadan gospodarki

Zl{lcl)(u pr:l}; vm Jadem i wartosci spotecznych I rzedu:
. nkdur yjmymiadem . Funkcjonalny i godny czlowieka lad -,
: gospocarezym Porzadek rynku pracy gospodarczy !
: @ :
: 1
I Prrest ) S Realizacja materialnych zadan :
| rzzs:rzzgegue” prawny _, | gospodarki i wartosci spotecznych IT \
: zasad = ,, dokry g pro:i:es rzedu: Rdwnowaga przy petnym !
| porzade gospodarczy zatrudnieniu i dobrobyt dia wszystkich !
] / ]
I
. )
I 1
I i
1 |
i 1

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Ze studidow teoretycznych wyplywaja ogdlne zalecenia wzgledem polityki gospodarczej
prowadzonej na poszczegélnych poziomach:
— napoziomie 1. polityce przypada rola ,,wychowawcza”;
~ na poziomie 2. stabilna polityka ma kreowaé spdjny z calym tadem gospodarczym,
zgodny z zasadami, porzadek rynku pracy;
— na poziomie 3. polityka o charakterze procesowym powinna byé zgodna z logika
funkcjonowania rynku.

W warstwie teoretyczno-metodologicznej rozprawy udalo si¢ osiggnaé nastepujace

rezultaty:

— Ordoliberalizm wykazuje znaczace ,pokrewienstwo” pod wzgledem zakreséw
badawczych 1 aparatury analitycznej z nurtami szeroko pojetej ekonomii
instytucjonalne;j.

— Koncepcje wypracowane na gruncie ordoliberalizmu czesto wyprzedzaty prace
podejmowane na gruncie ekonomii instytucjonalne;j.

Sformutowano tu konkluzj¢, ze oba omawiane nurty ekonomii heterodoksyjnej ,,zyskatyby”

na wspéipracy i mogltyby lepiej uzupeiaé¢ ekonomi¢ gtéwnego nurtu. Najwazniejszym

rezultatem teoretyczno-metodologicznym jest zbudowany model analityczny dla badan

porzadku rynku pracy SGR, oméwiony powyzej, ktéry stanowi rozwinigcie ordoliberalnej
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teorii fadu gospodarczego. Model ten wykazuje cechy uniwersalne, gdyz po odpowiednich
modyfikacjach moze postuzy¢ jako narzedzie dla tego typu analiz w innych niz rynek pracy
dziedzinach gospodarki.

W warstwie empirycznej monografii wypracowane narzedzia analityczne umozliwily:
— Wyodrebni¢ gléwne fazy ewolucji modelu SGR w powojennych Niemczech,
odnoszac je m.in. do prowadzonej polityki gospodarczej, jej gltéwnych zadan

i podstaw teoretycznych.

— Zinterpretowaé zmiany porzadku rynku pracy SGR w pryzmacie modelu

analitycznego po 1948 1.

Wszystkie niemieckie rzady od czaséw Erharda ‘uprawi'a}y 'pblitykq 'goépodarczq pod
szyldem SGR, jednak w praktyce polityka ta, jak i caly tad gospodarczy, przyblizaty si¢ lub
oddalaly od pryncypiéw oryginalnej koncepcji. Przeprowadzone rozwazania nie pozwolily
odrzuci¢ postawionej hipotezy gléwnej, gloszacej, iz na obszarze rynku pracy niemiecki
model gospodarczy odwotuje si¢ wcigz do zasad ordoliberalizmu i SGR, chociaz ich
realizacja odbywa si¢ w sposob niepelny, niespdjny i zmienny w czasie. W epoce Erharda
(1948-1966) zidentyfikowane zasady porzadku wcielano w Zycie najpelniej — poczynajac
od respektowania wolnosci i odpowiedzialnosci jednostki, poprzez konsekwentna budowe
ram instytucjonalnych, a skonczywszy na ograniczonej w skali polityce procesowej
prowadzonej w tychze ramach. Okres ten odznaczat si¢ réwniez realizacjg materialnych zadan
gospodarki — pelnym zatrudnieniem i dobrobytem dla wszystkich. Zwroty w polityce tadu
gospodarczego i polityce procesowe] wyznaczaty cezury pdzniejszych faz SGR.

Analizy prowadzone w zasadniczym okresie badawczym (1990-2015) potwierdzajg
prawdziwo$¢ hipotez szczegdtowych, konkretyzujacych hipotez¢ gléwna. Dla dekady lat 90.
XX w. oznacza to, ze formowanie fadu gospodarczego SGR w bytej NRD na rynku pracy
polegalo na implementacji zachodnioniemieckiej infrastruktury instytucjonalnej bez jej
zasadniczej modyfikacji. Wprawdzie w procesie transformacji wschodnich Niemiec
przywotywano ordoliberalne idee, a w traktacie zjednoczeniowym wyraznie wskazano ustrdj
SGR, ale realizacja poszczeg6lnych zasad porzadku rynku pracy odbiegala od modelowego
punktu odniesienia. Polityke implementacji tadu instytucjonalnego SGR prowadzono bowiem
przy niesprzyjajacym  antropologiczno-socjologicznym fundamencie rynku 1 zbyt
keynesowsko” zaprogramowanej polityce procesowe;.

Z kolei na szczeblu zjednoczonych Niemiec reformy rynku pracy, podjete w okresie 2003-

2005, rzeczywiscie stanowily zwrot w kierunku pierwotnej koncepcji SGR, zasygnalizowany
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w drugiej hipotezie szczegdtowej. Do tego wniosku upowaznia fakt pelniejszego
przestrzegania wszystkich sformutowanych zasad porzadku rynku pracy SGR. Tym samym
osiggnieto kompatybilno$¢ trzech powiazanych poziomdéw z wypracowanego w toku badan
modelu analitycznego: polityka tadu (poziom 2. modelu) oddziatywano na socjologiczno-
antropologiczny fundament rynku (poziom 1.), a polityke procesowa (poziom 3.) przyblizono
logice rynkowej (patrz schemat 1.).

Studia nad modelem niemieckiej SGR prowadzone w rozprawie pozwolity

na sformutowanie szeregu ogolnych wnioskéw i rekomendacji:

1. Ewolucja modelu niemieckiego dowodzi wagi funkcj onalnego, a nie formalnego charakteru
instytucji, gdyz formalne ramy instytucjonalﬂe mozﬁa wypehiaé rézng trescig. Na poziomie
poszczegdlnych instytucji wida¢ to w procesach ich zmian, ktére niekiedy prowadza
do przekierowania starych instytucji na realizacje nowych celow, co miato miejsce np.
zniektérymi instrumentami polityki rynku pracy w trakcie zjednoczenia Niemiec. Na
poziomie catego tadu gospodarczego funkcjonalizm objawia si¢ chocby faktem, ze formalnie
ustr6j spoteczno-gospodarczy Niemiec nie jest w konstytucji okreslony, a jednak wcigz model
SGR stanowi punkt odniesienia w kreowaniu polityki 1 w wielu aspektach skutecznie sie go

realizuje.

2. Z analiz ptynie kilka wnioskow dla Polski:

— Uwzgledniajac odmienno$¢ uwarunkowan transformacji po 1989 r. w Polsce 1 w bylej
NRD nasuwa sie konkluzja, ze tworzenie gospodarki rynkowej stanowi wyzwanie
daleko wykraczajgce poza sfer¢ gospodarcza. Formowanie tadu ZgOSpbdarczego
w decydujacej rrﬁér_ze zachodzi w obrebie socjologiczno-antropologicznego
fundamentu rynku, ktéry tkwi w ludziach i jego zmiana wymaga czasu i odpowiedniej
,wychowawczej” polityki panstwa. To wychowywanie polega przede wszystkim
na kreowaniu odpowiedniego srodowiska instytucjonalnego, ktére kieruje mysleniem
i zachowaniami w okre$lony i pozadany sposéb.

— Obiektywne trudnosci Polski w realizacji zadania, przewidzianego w art. 20
konstytucji, tatwiej usprawiedliwi¢ w zestawieniu z byta NRD. Nasz zachodni sgsiad
otrzymat gotowy model spoleczno-gospodarczy, gigantyczne wsparcie finansowe
i kadrowe, a przede wszystkim profesjonalng i kompetentna polityke, jednak

wschodnioniemiecka gospodarka, zwlaszcza na rynku pracy, wcigz funkcjonuje
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ponizej oczekiwan. Mogloby to §wiadczyé o relatywnie niskim stopniu imitowalnos$ci
modelu niemieckiego w tej dojrzalej fazie jego rozwoju. Byé moze na starcie
transformacji lepsze rezultaty daloby pelniejsze odwolywanie si¢ do oryginalnego
Erhardowskiego wzorca. Te aspekty efektywnosci alokacyjnej gospodarki,
poczatkowo o zasadniczym znaczeniu, na dalszym etapie rozwoju zostajg wyparte
przez potrzebe kreowania efektywnosci adaptacyjnej, ktora stanowi warunek
przetrwania. Douglass C. North przypisuje wigksza role temu drugiemu rodzajowi
efektywnosci dla osiagnigcia dhugotrwalego wzrostu, choé przyznaje, ze ceche te
trudno projektowaé w krétkich sekwencjach czasu®. Dla Polski zrédet tej efektywnodci
nalezy szuka¢ w usprawnieniach systemu politycznego i jego stabilizacji, aby méc
wygenerowac¢ polityke zgodng z zasadami konkurencyjnego tadu gospodarczego.
Polityka z kolei musi wspolgra¢ z tadem spolecznym, promowaé spoteczng sp6jnosé,
kulture dialogu i spoteczenstwo obywatelskie. Praktyczny wymiar tego wyzwania
wynika ze wspéltzaleznosci tadow: spotecznego i politycznego, znacznie latwiej
bowiem usprawni¢ system polityczny, gdy juz na starcie istnieje pewien poziom
spéjnosci i zasoby kapitatu spotecznego. Podobnie, panstwo, zdolne do prowadzenia
reform, chetniej wesprze antropologiczno-socjologiczny fundament rynku.
W pryzmacie przywolywanego w rozprawie schematu O. E. Williamsona®
rekomendacja ta oznacza, ze w polityce gospodarczej nalezy umiejetnie ,,gra¢” na
poziomie L2 (konstruowanie s$rodowiska instytucjonalnego), z uwzglednieniem
kontekstu kulturowego (poziom L1), a nie tylko na nizszych, procesowych poziomach
(L3-L4) jego hierarchii.

3. Wnioski te korespondujg z tezag D. Rodrika, ze ,,zdolnos¢ ekonomistéw do projektowania
strategii wzrostu jest niezwykle ograniczona”’; istnieje wprawdzie pewne jadro dobrych,
uniwersalnych regut (jak Euckenowskie reguty konkurencyjnego tadu gospodarczego), ale
bardzo ogdélnie sformulowanych, za§ prawdziwa sztuka polega na przetozeniu ich
na konkretng polityke, z uwzglednieniem lokalnego kontekstu. Doswiadczenia Niemiec
potwierdzaja przypuszczenie, ze role tego kontekstu nalezy wigzaé z socjologiczno-

antropologicznym fundamentem rynku w rozumieniu W. Répkego, badZz z poziomem L1

5 D. C. North, Economic Performance Through Time, ,American Economic Review” 1994, Vol. 84, No. 3,
s. 366-367.

§ 0. E. Williamson, The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead, ,Journal of Economic
Literature” 2000, Vol. 38, Iss. 3, s. 595-613.

" D. Rodrik, One Economics, Many Recipies, Globalisation, Institutions and Growth, Princeton University Press,
Princeton, Oxford 2007, s. 88.
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schematu Williamsona® (czy tadu spontanicznego Friedricha A. Hayeka). Kontekst ten
tworza: kultura, zwyczaje, tradycja i normy, w ktérych ,,zakorzeniona” jest gospodarka. To on
warunkowat sukces SGR po II wojnie $wiatowe], to jego erozja oslabiata funkcjonowanie
rynku pracy i catej zachodnioniemieckiej gospodarki, i w zwiazku z jego degeneracja w NRD
nastgpita kolizja regut formalnych i nieformalnych w trakcie jednoczenia kraju. Zmiany w tej
sferze zachodza niesymetrycznie, tzn. stosunkowo latwo (i wzglednie szybko) mozna ten
fundament nadwerezy¢, za$ préby jego wzmocnienia wymagaja wielkiej mobilizacji polityki
(jak w czasie reform Hartza), by przezwycigzy¢ spoteczny opor. Niestety, na efekty tez trzeba
poczekaé. W percepcji spotecznej reformy kojarza si¢ z wyrzeczeniami i rezygnacjg z praw
nabytych, dlatego wymagaja wiarygodnej i skutecznej polityki przy pomyslnej koincydencji

roznych zdarzen.

4. Pelng realizacje zasad porzadku rynku pracy SGR, sformulowanych w modelu
analitycznym, mozna interpretowaé jako osiagnigcie zblizonego do doskonatosci stopnia
réwnowagi instytucjonalnej w rozumieniu nowej ekonomii instytucjonalnej. Roéwnowage
instytucjonalng trzeba bowiem widzie¢ szerzej niz réwnowage rynkowa. Ten szerszy kontekst
wynika z ulokowania proceséw gospodarczych w ramach fadu gospodarczego opierajacego

sie na fundamencie etycznych norm i wartosci wyznawanych przez spoteczenstwo.

5. Dhugi okres badawczy, przyjety w rozprawie, pozwala dostrzec, ze Niemcy doswiadczyty
réznych stanéw, choéby okresu pelnego zatrudnienia w erze Erharda, ktéry faczyt
zrownowazenie w sferze instytucjonalnej i rynkowej, jak réwniez czasu transformacji bytej
NRD odznaczajacego si¢ trwatg nieréwnowaga w obu wymiarach. Wedtug koncepcji

réwnowagi instytucjonalnej reformy Hartza mozna pojmowaé jako udane przejscie do nowej

réwnowagi, w kt(’)féj pehiej niz dotad realizowano zasady porzadku rynku pracy, z dobrym -

skutkiem dla proceséw na tym rynku i w catej gospodarce. Uogdlniajac te konkluzje, mozna
sformutowaé wniosek o charakterze postulatywnym: celem polityki instytucjonalnej
(wzglednie polityki tadu gospodarczego) powinno by¢ osiagnigecie wysokiego stopnia
roéwnowagi instytucjonalnej (wzglednie realizacji zasad fadu gospodarczego), ktéra z kolei
przetozy sie na efektywne procesy gospodarowania. Przeprowadzone w rozprawie studia daja
podstawe do twierdzenia, ze rdGwnowage instytucjonalng tatwiej osiagng¢ przy okreslonym
(sprzyjajacym gospodarowaniu) socjologiczno-antropologicznym fundamencie rynku.

¥ Pewna réznica polega na okresie zmian — Williamson zaktadat, ze dla instytucji z poziomu L1 siega on 100—
1000 lat. Analiza przypadku Niemiec sugeruje, ze okres zmian moze by¢ znacznie krétszy.
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6. Przeprowadzone badania, zard6wno w wymiarze teoretycznym (wypracowany model
analityczny), jak i empirycznym, wzmacniajg argument, ze w ekonomii trzeba szukal
kompatybilnosci tadu i procesu w kontekscie kulturowym (fundamentu rynku). Od strony
teorii postulat ten oznacza projektowanie spdjnej 1 stabilnej polityki gospodarczej. Odwotujac
si¢ do Euckena — chodzi o realizacje wszystkich jego zasad tadu gospodarczego, z ktérych
jedna dotyczy statosci polityki. Na nizszym od catego fadu gospodarczego szczeblu porzadku
rynku pracy postulat wzgledem polityki gospodarczej sformutowano jako zasade, by polityka
na rynku pracy byla zgodna z logika rynku. Kompatybilno$¢ zasad i polityki oznacza
zachowanie witasciwych proporcji pomiedzy polityka tadu gospodarczego a polityka
procesowa. W systemach stabilnych 1 okrzeptych, jak Niemcy, tatwiej zachowaé ideows
cigglos¢, gdyz w bardziej przewidywalnym politycznym $rodowisku trudniej
o krotkookresows ,,gre zasadami” i dostosowywanie ich do biezacych partykularnych potrzeb.

7. Okresy nadzwyczajnych zdarzen, jak analizowane zjednoczenie Niemiec czy $§wiatowy
kryzys finansowy i gospodarczy 2008-2009, wymagaja od polityki gospodarczej umiejetnej
reakcji. Z jednej strony nalezy bowiem dziataé elastycznie, ale z drugiej — nie naruszac regut
polityki. Mozliwos¢ wyjscia z tego dylematu daje pragmatyczne rozwigzanie, stosowane
czgsto w Niemczech, by wdraza¢ pewne nadzwyczajne programy, narzedzia czy modyfikacje
instrumentdw na z gory okre§lony czas. ,Dobra” réwnowaga instytucjonalna pozwala
w kryzysie latwiej przywrdci¢ réwnowage rynkowa bez wciagania panstwa w nadmierng

interwencje.

8. Zasygnalizowana kontekstowo$¢ ma znaczenie nie tylko dla praktyki polityki
gospodarczej, ktérej nie mozna brogramowaé opierajac si¢ wylacznie na teorii, gdyz trzeba
takze uwzglednié analize okolicznosci historycznych, politycznyéh 1 instytucjonalnych; ma
tez znaczenie dla ekonomii jako nauki. Im wieksza specyficznos$¢ lokalnych warunkow, tym
bardziej kontekstowa staje si¢ ekonomia, co wprawdzie nie przyczynia si¢ do formutowania
uniwersalnych rekomendacji, ale wzmacnia $wiadomo$¢ uznania znaczenia $ciezki
historycznego rozwoju. Na zatozeniu tej odrebnosci bazuje koncepcja Varieties of Capitalism,
ktora pozwala thumaczyé zywotno$é niemieckiego modelu pomimo wystepujacych w niezbyt
odleglej przesztodci tendencji do przejmowania przez niego cech typowych dla gospodarki
USA. Whnioski o ostabianiu jego specyfiki formutowano na podstawie zarysowujgcych sie
trendéw zwiazanych z procesami globalizacji, napgdzanej nieskrepowanymi sitami rynku
oraz ideologia chicagowskiej odmiany neoliberalizmu. Tymczasem model niemiecki

pozostaje wcigz odrgbny na ,,palecie kapitalizméw”, a jego funkcjonalnosé potwierdzita
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sukcesywna poprawa sytuacji na rynku pracy oraz plynne i szybkie wyjscie z kryzysu,

kontrastujace z trudno$ciami innych krajow strefy euro.

9. Polityka na rynku pracy w Niemczech prowadzona jest w gestej, specyficznej dla tego

kraju siatce instytucjonalnej i wykorzystuje rozbudowane instrumentarium. Z tych powodéw

sformutowanie rekomendacji o uniwersalnym charakterze musi nastgpi¢ kosztem ich

znacznego uogolnienia. Na szczegdlng uwage zashiguja nastepujace dziatania:

Prowadzenie eksperymentéw z nowymi rozwigzaniami, czesto wprowadzanie ich ,,na
prébe” na czas oznaczony, a nastepnie poddawanie naukowej ewaluacji. W zaleznosci
od oceny efektywno$ci narzedzia te Sq usuwane badz wbudowywane w tad
instytucjonalny.

Utrzymywanie sprawdzonych instrumentéw 1 w razie potrzeby okresowe
modyfikowanie ich dziatania.

Negocjowanie 1 konsultowanie nowych rozwiazan =z interesariuszami oraz
wprowadzanie ich z dhugim vacatio legis, dajacym stronom czas na przygotowanie sie.
Podtrzymywanie przez pafistwo warunkéw do rozwigzywania przez partnerdw
spotecznych mozliwie szerokiego zakresu spraw, zgodnie z zasadg subsydiarnosci.
Przyklad stanowi system taryfowy, w ktorego ramach partnerzy negocjujg warunki
pracy i ptacy, a ktérego autonomie panstwo probuje stabilizowac i chronié.
Delegowanie dziatan réznego rodzaju komisjom, agendom i gronom eksperckim,
ktére przejmuja role przypisywane zazwyczaj wiadzy wykonawcze;.

Pozostawanie przez pafistwo, w miar¢ mozliwosci, na pozycji regulatora okreslajacego
obowigzujace reguty gry, a nie bezposredniego uczestnika proceséw rynkowych,
dzigki czemu w mniejszym stopniu staje si¢ adresatem partykularnych roszczen grup
nacisku.

Konstruowanie rozwigzan korzystnych dla najwazniejszych dziedzin gospodarki,
a na szczeblu przedsigbiorstw — dla kluczowych pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach i wydajnosci.

Obudowywanie rynku pracy dodatkowymi ustugami, czesto we wspolpracy
z sektorem przedsiebiorstw i edukacji, czego przykladem jest tzw. dualny system
ksztatcenia, ktéry mozna postrzega¢ jako dobro publiczne. System ten pozwala
na stworzenie odpowiedniej oferty edukacyjnej, dopasowanej do potrzeb rynku pracy,

1 przyczynia si¢ do bardzo niskiego bezrobocia wérdd os6b miodych.
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10. Ogélng kierunkows rekomendacje, ptynaca ze studiéw nad dorobkiem ordoliberalizmu
wzgledem wspotczesnej polityki gospodarczej, stanowi postulat myslenia w kategoriach tadu
gospodarczego. Taka perspektywa pozwala na prowadzenie polityki opartej na regutach
ustrojowych. Dzieki takiemu podejsciu istnieje szansa na lepszg oceng instrumentéw polityki
gospodarczej pod katem ich wzajemnej spojnosci i zgodnosci z przyjetym modelem
ustrojowym. Utrata punktu odniesienia i calosciowej diagnozy grozi skupieniem uwagi
decydentéw na wycinkowych, nieskoordynowanych i nakierowanych na krétki okres
interwencjach o dyskrecjonalnym charakterze oraz tworzeniem instytucji niepasujacych
do catodci tadu instytucjonalnego. Prowadzenie takiej niezbornej polityki generuje zmiany
instytucjonalne w pozornie niepowigzanych obszarach gospodarki, w efekcie ktorych caly tad
gospodafczy podlega niekontrolowanej i nieintencjonalnej zmianie w nieokreslonym

kierunku.

11. Zasady konstytuujgce konkurencyjnego tadu gospodarczego dajg mozliwo$¢ krytycznej
refleksji nad istniejacym ustrojem gospodarki i stanowig niezbedny punkt odniesienia,
pozwalajacy zachowaé jego ciaglo$¢, a jednoczesnie umozliwiajg przeprowadzenie
oczyszczajacych reform w duchu modelowego wzorca. Przyktad Niemiec pokazuje, ze dobrze
posiadaé taki wzorzec, gdyz utatwia on decydentom prowadzenie bardziej odpowiedzialne;
polityki ustrojowej i pozwala ten ustrdj rekonstruowaé, dostosowujac go do wyzwan

wspOlczesnoscei, przy zachowaniu ideowego fundamentu.

2.4. Wklad monografii w rozwo6j nauk ekonomicznych

Omawijana monografia stanowi pierwsze tak kompleksowe opracowanie dotyczace
przeksztalcent tadu gospodarczego Niemiec 'w odniesieniu do rynku pracy. W polskiej
literaturze brak zwartego studium dotyczacego wschodnioniemieckiej transformacji tadu

gospodarczego w optyce rynku pracy, co wigcej, tego typu pozycja nie wystepuje

w piSmiennictwie anglo- i niemieckojezycznym. Rozprawa wypemia te luke poznawcza.

Zrealizowano tez czesciowo postulat stawiany w polskiej literaturze przedmiotu, by podjaé
kwestie pamieci instytucjonalnej, odnoszacej si¢ do instytucji kapitalizmu w krajach
postsocjalistycznych, a zwlaszcza bytej NRD, oraz jej wptywu na rezultaty transformacji’.
Dokonano rekonstrukcji filozofii myslenia o gospodarce osadzonej w niemieckiej tradycji

intelektualnej w oparciu o siatke pojeciowa swoista dla niemieckich ordoliberatéw. Znaczenie

®  A.Kondratowicz, Wolnosé gospodarcza. Pomiar, percepcja, zmiany instytucjonalne, Towarzystwo
Ekonomistoéw Polskich, Warszawa 2013, s. 246.
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monografii dla dyscypliny mozna syntetycznie przedstawi¢ w odniesieniu do jej walorow

teoretycznych, teoretyczno-metodologicznych, empirycznych oraz aplikacyjnych:

a) Wkiad teoretyczny:

Wypehienie luki poznawcze] dotyczace] zebrania, uporzadkowania i krytycznej
analizy dorobku najwazniejszych przedstawicieli niemieckiego ordoliberalizmu,
zZwigzanego z organizacja i funkcjonowaniem rynku pracy.

Wyabstrahowanie spdjnego zestawu zasad, na ktérych opiera si¢ porzadek rynku
pracy SGR, co stanowi rozwiniecie mysli ordoliberalnej i moze by¢ interpretowane
jako uszczegoélowienie zasad konstytuujacych konkurencyjnego tadu gospodarczego
Waltera Euckena.

Wyodrqﬁnienie stabilnego trzonu ideowego koncepcji SGR, pomocnego w ocenach
ewolucji tego modelu spoteczno-gospodarczego oraz w  doprecyzowaniu

semantycznych niescistosci zwigzanych z terminem SGR.

b) Wktad teoretyczno-metodologiczny:

Wykazanie pionierskiego charakteru dokonan mysli ordoliberalnej wzgledem nurtéw
ekonomii instytucjonalnej i jej potencjatu poznawczego dla analiz wspolczesnych
problemoéw zycia gospodarczego.

Identyfikacja pol, dajacych szans¢ na syntezg dorobku ordoliberalizmu i nurtow
(,,starej” 1 nowej) ekonomii instytucjonalnej. Taka synteza i eklektyczne podejscie pod
wzgledem metod analitycznych mogloby przystuzy¢ sig rozwojowi obu tych podejsé.
Zbudowanie modelu analitycznego, umozliwiajgcego wszechstronne badanie
porzadku rynku pracy ‘SGR w ujeciu statycznym i dynamicznym oraz intefpretach
prowadzonej na tyrh obsiafze polit&ki gospodarciej. '

c¢) Wktad empiryczny:

Zbadanie realizacji koncepcji SGR w Niemczech na obszarze rynku pracy w okresie
1990-2015.

Ustalenie faz rozwoju niemieckiego modelu oraz interpretacja prowadzonej polityki
gospodarczej.

Zidentyfikowanie warunkéw skutecznych reform rynku pracy oraz strategii prewencji
negatywnych skutkdw kryzyséw gospodarczych na rynku pracy.
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d) Wkiad utylitarny:

— Sformutowanie licznych wnioskow i rekomendacji dla koncepcyjnych podstaw
prowadzenia polityki gospodarczej (na szczeblu ustrojowym i procesowym),
ze szczegblnym uwzglednieniem rynku pracy.

— Zebranie godnych  nasladowania  przyktadow 1  praktyk, bazujacych
na do$wiadczeniach niemieckich, dotyczacych instytucjonalnej obudowy rynku pracy
i kreowanej w jej ramach polityki oraz wskazanie warunkéw tworzenia
proinkluzywnych rozwigzan instytucjonalnych wyprowadzonych z koncepcji
ordoliberalizmu i Spotecznej Gospodarki Rynkowej.

— Opracowanie modelu analitycznego o cechach uniwersalnych, ktéry moze stanowié

narzedzie dla analiz w innych niz rynek pracy dziedzinach gospodarki.

rr

3. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze oraz dzialalnosé
dydaktyczna, popularyzatorska i organizacyjna

3.1. Gl6wne obszary badawcze

W trakcie mojego rozwoju naukowego, zwigzanego przede wszystkim z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu, opublikowatem ponad 70 opracowan naukowych, z ktérych
zdecydowana wiekszo$¢é powstata po uzyskaniu stopnia doktora. Prace te o charakterze
teoretyczno-empirycznym 1 teoretycznym powstaly jako rezultaty badan prowadzonych
w ramach projektow -(finansowanych ze srodkéw centralnych lub uczelni), cze¢sciowo
we wspdtpracy z innymi badaczami.

Podejmowane przeze mnie prpbk;my poznawcze lokujq sie — w kategoriach ogdlnych —
w obrgbie teorii ekonomii oraz Zjawisk éachodzqc&ch w goépodarce, przede wszystkim
narynku pracy. Koncentruja si¢ one na nastepujacych, czesto $cifle ze sobg powigzanych,
podstawowych obszarach badawczych:

I.  Rynku pracy.
II.  Gospodarce wspélczesnych Niemiec.

III. Ekonomii instytucjonalnej i teoriach ladu gospodarczego.

Poczatkowo moje zainteresowania naukowe, ktdre zainspirowaty mnie do pojecia studiow
doktoranckich na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, wigzaly si¢ przede
wszystkim z zagadnieniami rynku pracy. Z tamtego okresu pochodza artykuly (m.in.

Zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy w Republice Federalnej Niemiec, Telepraca
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Jjako nowa forma zatrudnienia w Europie), w ktorych rozwijalem tezy, bedace inspiracja dla
rozprawy doktorskiej. Wskazaé tu nalezy przede wszystkim kwestie szybkich zmian
zachodzacych w $wiecie pracy, w tym zwlaszcza uelastycznienia relacji zatrudnieniowych.
Przygotowana w trakcie dwuletniego pobytu stypendialnego na uniwersytecie w Bambergu
dysertacja pt. Nietypowe formy zatrudnienia w Republice Federalnej Niemiec, taczyta dwa
pierwsze nurty moich naukowych dociekan. Wydana w 2004 r. na jej podstawie monografia
naukowa zyskala uznanie z uwagi na kompleksowe uchwycenie istoty zjawisk w kraju
o wysoko rozwinietej gospodarce, ktére w wielu aspektach powtérzyly si¢ pézniej w Polsce.
Potwierdzito to trafno$¢ sformulowanych w efekcie badan wnioskéw i1 rekomendacji dla
praktyki zatrudnieniowej przedsigbiorstw, polityki panstwa na rynku pracy oraz dla
ustawodawcy, ksztaltujacego ramy stosunkdw zatrudnieniowych. Studium zostato nagrodzone

przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w konkursie na najlepsze prace doktorskie.

W kolejnych latach po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania badawcze
w naturalny sposob pozostawaly w obrebie problematyki rozprawy doktorskiej, ktora
rozwijalem wykorzystujac nowe ujgcia teoretyczne i modelowe. Tytutem przyktadu nalezy

wskazaé opracowania:

—  Moszynski M., 2006, Praca tymczasowa w Swietle teorii kosztow transakcyjnych, [w:]
B. Polszakiewicz, J. Boehlke (red.), £ad instytucjonalny w gospodarce, Wydawnictwo Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun, s. 457-472.

—  Moszynski M., 2008, Elastyczne formy zatrudnienia a konkurencyjnosé polskich przedsigbiorstw, [w:]
C. Sadowska-Snarska (red.), Réwnowaga Praca-Zycie-Rodzina, Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku, Biatystok, s. 415-425.

W pierwszym z nich siggnalem po dorobek nowej ekonomii instytucjonalnej dla
przeanalizowania zyskujacych  szybko na  popularnosci  tréjstronnych  relacji
zatrudmemowych w drugim’ badatem zaleznosei pomle;dzy sitg przetargowq partneréw
na rynku pracy a ekspansja nietypowych form zatrudnienia w Polsce.

Rownolegle rozszerzalem pole moich bada i podejmowalem nowe watki, taczace
wspomniane obszary badawcze'. Trzy opracowania dotyczace przeplywdw czynnikow

produkcji lokuja si¢ glownie w obszarze rynku pracy:

—  Moszynski M., 2007, Teoretyczne i empiryczne aspekty miedzynarodowych przeplywow czynnikow
produkcji na przykiadzie polskich migracji zarobkowych po akcesji do Unii Europejskiej, [w:] M.
Dudek (red.), Integracja europejska i procesy globalizacji, Wyzsza Szkota Menedzerska w Legnicy,
Uniwersytet Zielonogérski, Legnica, Zielona Gora, s. 77-93.

—  Moszynski M., 2007, Procesy delokalizacji we wspoiczesnej gospodarce Swiatowej — szansa czy
zagrozenie dla polskiego rynku pracy?, [w:] D. Kopycinska (red.), Wykorzystanie zasobow pracy we
wspdlczesnej gospodarce, Print Group, Szczecin, s. 38-48.

1% Wiele moich publikacji nalezy do dwoch lub trzech wskazanych obszaréw badawczych, dlatego — aby nie
przywotywaé ich wielokrotnie — w ponizszych zestawieniach wskazuje si¢ tylko niektore z nich. Kompletny
wykaz publikacji wraz z danymi bibliograficznymi znajduje si¢ w zataczniku nr 3 do wniosku.
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—  Moszynski M., 2009, Migracje polskich pracownikéw do Niemiec w perspekiywie petnego otwarcia
rynkow pracy, [w:] A. P. Balcerzak (red.), Polski rynek pracy w warunkach integracji europejskiej,
Wyd. Adam Marszatek, Torug, s. 15-29.

Rosnace zainteresowanie badawcze rolg imstytucji w funkcjonowaniu gospodarki
znalazto wyraz w podjeciu problemoéw instytucji prawa wiasnosci i ich znaczenia w rozwoju
gospodarczym, kwestiami regulacji rynkow oraz stosowania regut w polityce
makroekonomicznej. Efektem tych dociekan staly si¢ m.in. nastepujace publikacje:

—  Moszynski M., 2007, Wiasno$¢ a rozwdj gospodarczy Chin, [w:] B. Polszakiewicz, J. Boehlke (red.),
Wiasnosé i kontrola w teorii i praktyce, t. 111, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun,
s. 123-143.

—  Moszynski M., 2010, Labor Market Regulation and the Economic Growth in the Developed Countries,
[w:] A. P. Balcerzak (ed.), Policies for Improving Growth Potential: International Perspective,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, s. 131-155.

—  Moszynski M., Pysz P., 2015, Koncepcje polityki ksztaltowania tadu gospodarczego a reguly fiskalne
w Republice Federalnej Niemiec, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”, nr 4, s. 72-84.

Gospodarka wspoélczesnych Niemiec fascynowata mnie od poczatku mojej pracy
naukowej, problematyke t¢ podejmowalem wielokrotnie, czgsto w powigzaniu z innymi
obszarami badawczymi, zwlaszcza z rynkiem pracy. Te dwa nurty moich badan Iacza sie
w opracowaniach poswieconych instrumentom aktywnej polityki rynku pracy i kwestiom
réwnowazenia tego rynku w Niemczech:

—  Wisniewski Z., Moszyniski M., 2007, Doskonalenie zawodowe bezrobotnych w Republice Federalnej
Niemiec, ,,Polityka Spofeczna”, nr 7, s. 21-31.

—  Moszynski M., 2009, Niedopasowania na niemieckim rynku pracy w swietle reform Hartza, [w:]
D. Kopycinska (red.), Ekonomiczne problemy funkcjonowania wspdiczesnego swiata, Print Group,
Szczecin, s. 154-165.

W 2011 r, w pracy naukowe] szczegélng uwage poswigcitem zagadnieniom
ekonomicznym zwigzanym z wiaczeniem bylej NRD w obreb RFN, czego efektem stato sie

studium:

—  Moszynski M., 2011, Zjednoczenie Niemiec — dwie dekady konwergencji, ,,Ekonomia i Prawo”, t. VII,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, s. 253-268.

W tymze roku po raz pierwszy uczestniczylem w cyklicznym seminarium naukowym we
Vlotho poswieconym Spolecznej Gospodarce Rynkowej, organizowanym przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne we wspdtpracy z Fundacjg Ludwiga Erharda. W ramach tego
pobytu zglebitem intelektualne podstawy niemieckiego modelu gospodarczego i filozofii
uprawiania polityki tadu gospodarczego. Nawigzane kontakty ze srodowiskiem corocznego
seminarium umozliwity mi liczne spotkania naukowe i wymiane pogladéw w kregu
naukowcdw z roznych osrodkdw akademickich.

Z kierownikiem seminarium, Prof. Piotrem Pyszem, podjatem intensywna wspdtprace

naukowa w ramach finansowanego przez NCN projektu pt. Koncepcje stanowionego
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i spontanicznego tadu gospodarczego w procesie transformacji systemowej gospodarki Polski
i bylej NRD. W toku prac projektowych prowadzilem szczegélowe badania nad przypédkiem
wschodnioniemieckiej transformacji systemowej, wykorzystujac dorobek ekonomii
instytucjonalnej i teorii ladu gospodarczego. Szczegélnie pomocne okazaly si¢ pobyty
badawcze w Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (Saale) oraz Freie Universitidt Berlin,
gdzie miatem sposobno$¢ konsultacji analizowanej problematyki z niemieckimi ekspertami.
Rezultaty projektu zawartem w 8 artykutach, 3 monografiach (wspétautorstwo oraz 2
wspolredakcje), a takze prezentowatem na kilku konferencjach naukowych. Do tych
opracowan naleza m.in.:

—~  Moszynski M., 2012, Koncepcje tadu stanowionego Waltera Euckena i fadu spontanicznego Friedricha
Augusta von Hayeka — proba analizy porownawczej, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia”,
z.42,0r 2, 5. 121-133. CL

— Pysz P., Grabska A., Moszynski M. (red.), 2014, £ad gospodarczy a wspdlczesna ekonomia,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, ss. 286.

- Moszynski M., 2015, Zasady liberalnego ladu gospodarczego — uniwersalizm czy specyficznosc?, [w:]
B. Fiedor (red.), Nauki ekonomiczne — stylizowane fakty a wyzwania wspolczesnosci, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 190-202.

We wspdipracy z P. Pyszem i A. Jurczuk (Grabska) kontynuuj¢ badania nad
poszukiwaniem metod dynamizacji teorii tadu gospodarczego, ktérych dotychczasowe wyniki
zebrano w publikacji:

—  Pysz P., Moszynski M., Jurczuk A., 2016, Relacja stanowionego i spontanicznego tadu gospodarczego
— od ujecia statycznego do ujecia dynamicznego, ,,Ekonomista”, nr 6, s. 799-822.

Problemy zwigzane z I obszarem badawczym (rynek pracy) podejmuj¢ w 14 publikacjach,
z obszarem II (gospodarka Niemiec) — w 14 publikacjach, a z obszarem III (ekonomia
instytucjonalna i teorie tadu gospodarczego) — w 18 publikacjach.

Oprécz wspomnianych trzech gléwnych obszaréw naukowo-badawczych do$é istotng

perspektywe moich badan stanowig analizy funkcjonowania gospodarek europejskich

i uwarunkowan polityki makroekonomiczne] w kontekscie kryzysu finansowego, kt(')rym'

poswiecitem 10 publikacji w latach 2009-2013. Przyktad stanowi publikacja:

—  Moszynski M., 2012, Exit Strategies from the Crisis on the Example of the Baltic States, ,,Equilibrium.
Quarterly Journal of Economics and Economic Policy”, Vol. 7, Issue 2, s. 21-33.

Ciekawo$¢ badawcza inspirowata mnie do podejmowania dociekan wychodzacych poza
wskazane 3 gléwne nurty badan. Wérdéd poruszanych probleméw mozna wskaza¢ m.in.
kwestie pomocy publicznej, pogoni za rents, nieréwnosci dochodowych czy zagadnien
lezacych na styku prawa i ekonomii:

—  Moszynska A., Moszynski M., 2012, Reprywatyzacja a konflikt interesow ekonomicznych jednostek i

panstw — Polska na tle pozostalych krajow transformacji, ,,Ekonomia i Prawo”, tom VIII, nr 2, s. 119-
136.
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Wieloletnie doswiadczenia organizacyjne sprowokowaty mnie do spojrzenia na pelnione
funkcje planistyczne przez pryzmat wielokryterialnych zagadnien optymalizacyjnych
i ekonomii dobrobytu, ktére zawartem w opracowaniu:

—  Moszynski M., 2011, Konstruowanie plancw zajeé dydaktycznych jako problem optymalizacyjny — kilka
refleksji, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia”, z. 42, s. 229-243.

Udziat w projekcie badawczym pt. Ekologiczna ewolucja rynku finansowego (EcoFin),
realizowanym z Bankiem Zachodnim WBK w ramach Santander Universidades, w trakcie
ktérego przeprowadzono ogoélnopolskie badania na grupie reprezentatywnej, zaowocowat
publikacja:

— Kuligowska A., Moszynski M., Walczak D., 2016, Ryzyko oraz jego Swiadomosé w kontekscie
odpowiedzialnosci za szkody Srodowiskowe w Polsce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu”, nr 436, s. 154-162.

Wiedzg o niemieckim rynku pracy wykorzystuje od 2016 r. jako ekspert w projekcie
ponadnarodowym pt. IMPULS 50+. Strategie aktywizacji zawodowej o0sob starszych dla
Publicznych Stuzb Zatrudnienia, realizowanym z partnerem zagranicznym Bundesagentur fiir
Arbeit, Regionaldirektion w Berlinie, pod kierunkiem prof. zw. dra hab. Zenona
Wisniewskiego. Projekt ma na celu przeszczepienie do polskiej praktyki dobrych
i sprawdzonych rozwigzan z Niemiec, nakierowanych na integracje 0séb starszych z rynkiem
pracy, przetestowanie i wdrozenie ich w polskich warunkach. Wspdtpraca z niemieckimi
specjalistami 1 naukowcami stanowi znakomita okazje do uzupenienia informacji
o praktycznych aspektach funkcjonowania niemieckiego rynku pracy i1 zdobycia
doswiadczenia przydatnego dla dalszej pracy naukowej. '

Wszystkie trzy gléwne obszary badawcze splataja sie w omdéwionej powyzej
rozprawie habilitacyjnej, w ramach ktérej potaczylem przedmioty badan (rynek pracy
i gospodarka Niemiec) 2z koncepcjami teoretycznymi (ekonomia instytucjonalna,
ordoliberalizm i teorie fadu gospodarczego). Rozprawa stanowi zwienczenie i synteze
dotychczasowych wysitkéw poznawczych. Dokonujagc retrospektywnej refleksji nad
dorobkiem badawczym, zauwazam, iz rozprawy doktorska i habilitacyjna tworzg swoistg
klamre spinajaca moje dotychczasowe dokonania. W rozprawie doktorskiej punkt wyjscia
stanowity zjawiska zachodzace na rynku pracy, do analizy ktérych poszukiwatem
teoretycznej podstawy, z kolei w rozprawie habilitacyjnej rynek pracy umiejscowiony zostat
w szerszych ramach ladu gospodarczego, tworzac pole konkretyzujace bardziej ogdlne
teoretyczne rozwazania. Te rdznice perspektyw stanowia — w mojej ocenie — najkrétsza

charakterystyke przebytej dotad drogi naukowe;.
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3.2. Statystyka dorobku publikacyjnego

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych opublikowatem 5 artykutéw
w czasopismach naukowych, w tym w pismach ogdlnopolskich: ,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne” i ,,Rynek Pracy”. Po uzyskaniu stopnia doktora na dorobek publikacyjny sktada
si¢ tacznie 98 pozycji; z czego 3 to monografie, 24 rozdzialy w monograficznych
opracowaniach zbiorowych, 2 rozdziaty w podr¢czniku oraz 23 artykuly w czasopismach
naukowych. Jestem wspdlredaktorem 5 monografii naukowych oraz wspdtzatozycielem
i wspolredaktorem naczelnym kwartalnika Oeconomia Copernicana, ukazujgcego sie od
2010 ., ktéremu, zgodnie w wykazem MNiSW z 2015 r., przyznano 11 pkt. Typowsg
dzialalno$¢ publikacyjng uzupehiaja: artykul recenzyjny, sprawozdania z konferencji, 12

przedméw 1 10 haset w leksykonie.

Tabela 1. Zestawienie ilosciowe dorobku publikacyjnego wedtug kategorii

Kategoria " Stopnis dokdora. | stopmi doktora | Ra%em
Monografie - 3 3
Rozdziaty w monografiach - 24 24
Rozdziaty w podrecznikach - 2 2
Publikacje w czasopismach 5 23 28
Redakcje monografii - 5 5
Redakcje numeru czasopisma - 25 25
Artykuly recenzyjne - 1 1
Wspétautorstwo leksykonu - 1°
Sprawozdania z konfereneji = A - o2 ) 2
Przedmowy, wprowadzenia, ' h ‘ - o
wtepy - 12 12
Razem 5 98 103
Uzyskane punkty 5 335 340
Prace ztozone do druku - 3 (34 pkt)* 3
Ekspertyzy (niepublikowane) - 24 24
Working Papers - 8 8

a — w analizie bibliometrycznej punkty liczone jak za rozdzial w monografii; b — autorstwo 10 haset; ¢ — jedno
z nich na stronie ZK PTE; d — publikacje w: 1) ,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2017, nr 102, 12 pkt; 2) ,,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2017, 10 pkt, 3) ,,Ekonomia
i Prawo. Law and Economics” 2016, Vol. 15, No. 4, 12 pkt. Zaswiadczenia redakcji o przyjeciu do druku
znajduja si¢ w zataczniku nr 5 do wniosku, a pelna analiza bibliometryczna — w zatgczniku nr 6.
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Sposréd wszystkich opracowan 6 ukazalo si¢ w jezyku angielskim. Zdecydowana
wiekszo$¢ publikacji jest tylko mojego autorstwa, we wspolautorstwie przygotowalem:
1 monografie, 3 rozdzialy w monografiach, 1 rozdzial w podreczniku akademickim,
7 artykutdéw oraz redakcje 5 monografii.

Na dzien 30.01.2017 r. w bazie Google Scholar odnotowano 61 cytowan moich prac
(indeks Publish or Perish), za$ h-index wynosi 4. Wskaznik RG Score Wedlug bazy Research
Gate wyniost 12,41. Laczna warto$¢ punktacji KBN/MNiSW przyznanej moim publikacjom
po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych wynosi 335.

3.3. Dzialalno$¢ dydaktyczna, popularyzatorska i organiz‘a’éyjnau

Od poczatku mojej dziatalnosci dydaktycznej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu prowadzitem kilkanascie odrgbnych kursow dydaktycznych, obejmujacych
poczgtkowo przedmioty podstawowe dla kierunkéw ekonomicznych, jak Mikro-
i Makroekonomia, na wszystkich kierunkach i trybach studiéw Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania.

W kolejnych latach spektrum prowadzonych przeze mnie zajec rozszerzato si¢ o problemy
gospodarki otwartej (Miedzynarodowe przeplywy kapitatu, Makroekonomia gospodarki
otwartej) oraz integracji gospodarczej (Teorie integracji europejskiej, Ekonomia integracji
europejskiey).

0Od 2006 r. prowadze zajecia z Miedzynarodowych stosunkow gospodarczych, od 2014 r.
réwniez w formie wykladu autorskiego, za$§ od 2015 r., takze wyktad z Ekonomii
miedzynarodowej.

Do wszystkich prowadzonych =zaje¢ przygotowuje rozbudowane prezentacje
multimedialne i materiaty dodatkowe, ktdre udostepniam studentom. Z przeprowadzonych
ankiet wynika, ze znajduje to uznanie wsrdéd shichaczy i bardzo pomaga w procesie
dydaktycznym.

Oprécz przedmiotow trwale wystepujacych w planach studiéw proponowalem tez zajecia
w formie wyktadow do wyboru, ktore cieszyty si¢ duzg popularnoscig wsrdd shuchaczy z racji
atrakcyjnej tematyki i powiazania wiedzy teoretycznej z doswiadczeniem zaproszonych
ekspertow z praktyki zycia gospodarczego (Mobilny pracownik na elastycznym rynku pracy,
Dzialalno$é typu spin off/spin out w praktyce).

1 Szczegblowe zestawienie znajduje sie w zataczniku nr 3 do wniosku.
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Poboczny nurt mojej dziatalnosci dydaktycznej stanowia kursy z Zarzgdzania zasobami
ludzkimi odbyte w roku akademickim 2006/07 w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu oraz
Elementy teorii organizacji i zarzgdzania prowadzone dla macierzystej uczelni. W tym nurcie
lezy réwniez kilka cykléw szkolen i zaje¢ w ramach studiéw podyplomowych, opracowanych
i przeprowadzonych dla kadr kierowniczych jednostek samorzadu terytorialnego.

W zakresie opieki naukowej nad studentami prowadzitem seminaria licencjackie (2
edycje) i magisterskie (10 edycji), w ramach ktorych opiekowatem sie naukowo odpowiednio
tacznie 27 i 70 seminarzystami. Do najwigkszego sukcesu w tym obszarze zaliczam nagrody
w konkursach NBP i KNF dla najlepszych prac magisterskich dla uczestniczki mojego
seminarium, publikowanie przez moich seminarzystéw recenzowanych artykutéw naukowych
oraz rozpoczgcie przez czterech moich magistrantéw studiéw doktoranckich. Dwukrotny
wyblr przez studentéw na ,najlepszego ¢wiczeniowca” Wydziatu stanowi zrédto mojej
szczegblnej zawodowej dumy.

Wspotpracuje z doktorantami macierzystego Wydziatlu, pomagajac im wdrazac sie w role
nauczyciela akademickiego w trakcie wspdlnych wyktadéw i éwiczen, a w 2015 r. zostalem
promotorem pomocniczym W przewodzie doktorskim prowadzonym na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

Od 2007 r. intensywnie dzialam w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym jako
wiceprezes Oddzialu w Toruniu oraz opiekun Kola przy UMK. Staram si¢ tworzyé
studentom mozliwosci rozwoju mnie tylko naukowego, ale tez poméc gromadzié
doswiadczenia organizacyjne i umiejetnosci realizacji projektéw we wspolpracy zespotowe;.
Podsumowanie dziesigciolecia opieki nad mtodymi adeptami nauk ekonomicznych utwierdza
mnie w przekonaniu, Zze realizacja celéw statutowych PTE, ,krzewienia wiedzy
ekonomicznej”, moze przynies¢ wiele satysfakcji. W tym okresie przeprowadzilismy
wspdlnie kilkadziesigt projektéw: konferencji, konkurséw, seminariéw, szkolef,, wyktadéw,
kurséw i innych wydarzen, ktére uzupetniaty typowa dziatalno$é dydaktyczna.

Wielokrotnie —~ na zaproszenie réznych srodowisk — prowadzilem wyktady
okoliczno$ciowe, bralem udziat w panelach dyskusyjnych i prowadzilem zajecia dla
szczegblnie wymagajacych odbiorcéw: licealistow i gimnazjalistéw wspétpracujacych
z UMK szkot.

Roéwnolegle do oméwionej powyzej dziatalnosci dydaktycznej i popularyzatorskiej
realizowatem zadania o charakterze eksperckim, gléwnie w projektach we wspotpracy
z jednostkami wladzy samorzadowej Powiatu Toruniskiego. Najbardziej wymagajace zadanie

zwigzane byto z udanym wdrozeniem do praktyki funkcjonowania wszystkich powiatowych
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jednostek samorzadowych opracowanych autorskich narzedzi wspomagajacych procesy
kadrowe. Efekty dwuletniego projektu zostalty w 2013 r. docenione przez Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji jako dobra praktyka.

Na macierzystej uczelni petnilem, i pelnie, wiele funkcji organizacyjnych, wspomagajac
Wtadze UMK i WNEiZ. Do najbardziej odpowiedzialnych i pracochtonnych zadan zaliczam
role tworcy plandéw zaje¢ dydaktycznych catego Wydziatu (ok. 120 pracownikéw, 3 tys.
studentéw) na studiach stacjonarnych (‘14 planéw). Staratem si¢ pogodzié sprzeczne interesy
uzytkownikéw 1 wypracowa¢ obiektywne i przejrzyste procedury. Wdrozone przeze mnie
narzedzia sg wceigz w uzyciu, co dowodzi ich skutecznosci. Do$wiadczenia planisty zebralem
we wspomnianym artykule naukowym. Sukces organizacyjny zaowocowal innymi
odpowiedzialnymi zadaniami, jak:

— przygotowaniem ekspertyzy na zlecenie Prorektora UMK, dotyczacej wykorzystania

zasobow lokalowych Uniwersytetu w kontekscie planowania zaje¢ dydaktycznych,

— dwukrotnym wspoltworzeniem strategii Wydziahy,

— pracami w wydzialowych komisjach dydaktycznych i programowych,

— czlonkostwem w uczelnianej komisji dyscyplinarne;j,

— dwukrotnym uczestnictwem jako elektor w wyborach Rektora UMK.

W 2016 r. JM Rektor UMK powotat mnie na Przewodniczacego Zespotu ds. Strategii
Rozwoju Kariery Naukowcéw UMK w zwiazku ze zdobyta przez Uczelnie akredytacja
migdzynarodowa HR Excellence in Research. Koordynuje, planuj¢ i nadzoruje dziatanie 9-
osobowego zespotu, a efektem prac, procz projektu strategii, beda specjalnie opracowane
narzedzia i procedury usprawniajace proces zarzadzania kompetencjami pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

Znaczng satysfakcje z dzialan orgamizacyjnych poza Uczelnig niesie aktywnosé
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym, w tym — zarzadzanie majgtkiem Oddzialu PTE
w Toruniu, na ktéry sklada si¢ zabytkowa kamienica na torunskiej Stardwce. We wspoipracy
z Prezesem Oddziatu, dr. A. P. Balcerzakiem, udalo si¢ uzdrowi¢ finanse przynoszacego
straty Oddziatu i wyremontowa¢ obiekt pod nadzorem konserwatora. Byto to mozliwe dzigki
przygotowaniu pracochlonnej dokumentacji i skutecznym aplikacjom o dotacje zewnetrzne
(w 2012 1.). Za duze osiggniecie uwazam réwniez zdobycie $rodkéw (w 2012 r.) na wsparcie
pisma naukowego ,,Oeconomia Copernicana”, dzigki programowi ,,Index Plus” Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz rozwijanie dziatalnosci wydawniczej Oddziah.

Torun, styczen 2017 r.
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