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Studia podyplomowe w zakresie zarządzania szkołą wyższą 
 
 

Wydział realizujący studia podyplomowe Osoby nadzorujące studia 

Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania (wiodący) dr Ryszard Lorenczewski 

Wydział Prawa i Administracji dr hab. Piotr Rączka, prof. UMK 

 

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7  Łączna liczba godzin zajęć dydaktycznych: 192 

Liczba semestrów: 2  Łączna liczba punktów ECTS: 30 

 
 

Moduł Przedmiot Semestr 
Forma 
zajęć 

Liczba 
godzin 

Liczba 
punktów 

ECTS 
Prowadzący 

Za
rz

ąd
za

n
ie

 

Podstawy strategii 1 wykład 6 1 Dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK 

Zarządzanie szkołą wyższą – 
organizacja i struktura 

1 ćwiczenia 12 2 Dr Tomasz Jędrzejewski 

Zarządzanie nauką i ewaluacja 
jednostek naukowych 

1 wykład 12 2 Dr hab. Dominik Antonowicz, prof. 
UMK/ 
dr Krystian Szadkowski 

Zarządzanie jakością kształcenia i 
procedury akredytacji 

1 wykład 12 2 Dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK 
Prof. dr hab. Tadeusz Kufel 

Systemy informatyczne w 
zarządzaniu szkołą wyższą 

1 ćwiczenia 8 1 Mgr Tomasz Piontek 

Podstawy zarządzania projektami 1 ćwiczenia 12 2 Mgr inż. Dariusz Ciechan 

Fi
n

an
so

w
y 

Zasady gospodarki finansowej 
szkoły wyższej 

1 wykład 8 1 Dr hab. Jacek Wantoch-Rekowski, 
prof. UMK 

Zasady gospodarki finansowej 
szkoły wyższej - warsztaty 

1 ćwiczenia 4 0,5 Mgr Radosław Wilski 

Podstawy controllingu 1 ćwiczenia 12 2 Dr Tomasz Zieliński 

Finansowanie grantów i projektów 
badawczych aspekty praktyczne - 
warsztaty 

1 ćwiczenia 8 1 Mgr Paulina Kuć 
Mgr Lucyna Kejna 

P
ra

w
n

y 

System szkolnictwa wyższego w 
Polsce 

2 wykład 4 0,5 Dr Tomasz Brzezicki 

Zamówienia publiczne w 
działalności szkoły wyższej 

2 wykład 10 1,5 Dr hab. Henryk Nowicki, prof. UMK 

Stosunki pracy w szkole wyższej 2 wykład 10 1,5 Dr hab. Jan Piątkowski, prof. UMK 

Legislacja administracyjna – 
zasady i procedury uniwersyteckie 

2 wykład 6 1 Dr Tomasz Jędrzejewski 

Procedury administracyjne w 
szkole wyższej 

2 wykład 18 3 Dr hab. Piotr Rączka, prof. UMK 

ADR w systemie szkolnictwa 
wyższego 

2 wykład 8 1 Dr Bartłomiej Chludziński 

M
en

e
d

że
rs

ki
 Zarządzanie zespołem 2 ćwiczenia 12 2 Dr Magdalena Kalińska 

Zarządzanie stresem 2 ćwiczenia 12 2 Dr Lidia Chylewska-Barakat 

Komunikacja interpersonalna 2 ćwiczenia 12 2 Dr Magdalena Kalińska 

Budowanie satysfakcji 
pracowników 

2 ćwiczenia 6 1 Dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK 

Suma: 
  

192 30  

 



Forma zaliczenia przedmiotów zaliczenie na ocenę 

Forma zaliczenia studiów podyplomowych uzyskanie wszystkich zaliczeń 

 
  
GRUPA DOCELOWA 
 
Studia skierowane są do osób zatrudnionych w UMK w ramach umowy o pracę i należących do grupy 
KADRA KIEROWNICZA UMK: 
a) władze UMK: 
– władze rektorskie, w tym pełnomocnicy Rektora, zgodnie ze wskazaniem na stronie, 
– dziekani, prodziekani, 
– władze administracyjne, zgodnie ze wskazaniem na stronie, 
b) kierownicy i ich zastępcy, 
c) inne osoby pełniące funkcje kierownicze zgodnie z § 61 Statutu UMK: 
– przewodniczący rady dyscypliny naukowej, 
– dyrektor instytutu, 
– dyrektor szkoły doktorskiej, 
– dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej. 
 
Studiami zostanie objętych 100 pracowników. 
  
 
INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
 
Liczebność grup: 20 osób 
 
Miejsce realizacji zajęć: 
– WPiA – w odniesieniu do pracowników z kampusu toruńskiego, 
– Collegium Medicum – w odniesieniu do pracowników z kampusu bydgoskiego. 
 
Przewiduje się 5 grup (4 grupy w Toruniu i 1 grupa w Bydgoszczy). Kolejne grupy będą uruchamiane co 
semestr w turach: 
1) 10.2020-09.2021 
2) 03.2021-02.2022 
3) 10.2021-09.2022 
4) 03.2022-02.2023 
5) 10.2022-09.2023 
 
Zajęcia w każdej grupie zostaną zrealizowane w trakcie 16 zjazdów: 
- piątek 4 godz. zajęciowe w godzinach popołudniowych, 
- sobota 8 godz. zajęciowych od godziny 08:00. 

https://www.umk.pl/uczelnia/wladze/rektorzy/
https://www.umk.pl/uczelnia/administracja/?name=Wladze-Administracyjne

