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1. Prezentacja Uniwersytetu

1.1. Status

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest uczelniag pu-
bliczng dziatajaca na podstawie przepisow Ustawy z dnia
27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym, zwanej
dalej ustawg, aktow wykonawczych do tej ustawy oraz Statu-
tu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, kierowang przez organy
jednoosobowe i kolegialne pochodzace z wyboru. Uniwersytet
jest sygnatariuszem Wielkiej karty uniwersytetow europej-
skich przyjetej 18 wrzes$nia 1988 roku w Bolonii. Najwyzszym
organem jednoosobowym jest Rektor, a organem kolegialnym
Senat. Uchwaty Senatu sg wiazace dla Rektora i innych or-
ganow Uczelni oraz wszystkich pracownikéw, doktorantéw,
studentoéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, uczestnikow
kurséw doksztatcajacych i szkolen. Wszystkie akty prawne
publikowane sa w Biuletynie Prawnym UMK. Podstawowe
dokumenty oraz wewnetrzne akty normatywne sg dostepne
na stronie www.dokumenty.umk.pl.

Szczegoly reguluje:
e Uchwata Nr 135 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dnia 22 pazdziernika 2013 r. w sprawie uchwale-
nia Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biu-
letyn Prawny UMK nr 10, poz. 298 z pdZn. zm.).
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1.2. Historia

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu zostat utworzony
w 1945 roku w rodzinnym mieScie wielkiego uczonego, swego
patrona, staraniem przybytych po wojnie pracownikéw Uni-
wersytetu Stefana Batorego w Wilnie oraz Uniwersytetu Jana
Kazimierza we Lwowie. Uniwersytet czerpie inspiracje z dzie-
dzictwa tych uczelni oraz nawigzuje do tradycji akademickich
Pomorza i ziemi chetminskiej. W 2004 roku do Uniwersytetu
zostata witgczona Akademia Medyczna im. Ludwika Rydygiera
w Bydgoszczy, obecnie Collegium Medicum UMK.

Szczegbtowa historia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu dostepna jest na stronie www.umk.pl/uczelnia/histo-
ria/.

1.3. Lokalizacja i infrastruktura

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest uczelnig
dwukampusow3 i realizuje swoje zadania statutowe zaréw-
no w Toruniu, jak i w Bydgoszczy. Uniwersytet sktada sie z 17
wydziatéw, przy czym 14 zlokalizowanych jest w kampusie
torunskim i 3 w kampusie bydgoskim:

 Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska;

¢ Wydziat Chemii;

e Wydziat Farmaceutyczny (Collegium Medicum w Byd-

g0szczy);

e Wydziat Filologiczny;

e Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej;

e Wydziat Humanistyczny;
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e Wydziat Lekarski (Collegium Medicum w Bydgoszczy);

e Wydziat Matematyki i Informatyki;

¢ Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania;

e Wydziat Nauk Historycznych;

e Wydziat Nauk o Zdrowiu (Collegium Medicum w Byd-
g0SZCZY);

¢ Wydziat Nauk o Ziemi;

o Wydziat Nauk Pedagogicznych;

e Wydziat Politologii i Studiéw Miedzynarodowych;

e Wydziat Prawa i Administracji;

e Wydziat Sztuk Pieknych;

o Wydziat Teologiczny.

1.4. Misja

Misjg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jest rozwi-
janie i upowszechnianie wiedzy, w szczegdlnosci przez trakto-
wane jako jednakowo wazne:

¢ prowadzenie badan naukowych i udostepnianie ich wy-
nikow;

e nauczanie na poziomie akademickim oraz prowadzenie
innych form dziatalnosci edukacyjnej i popularyzator-
skiej, odpowiadajacych aktualnym i przysztym potrze-
bom i aspiracjom spoteczenstwa;

o ksztatcenie pracownikéw naukowych i zwigzane z tym
nadawanie tytutow zawodowych i stopni naukowych.

Misje edukacyjng i kulturotworcza Uniwersytet Mikotaja Ko-

pernika w Toruniu pojmuje jako swdj obowigzek wychowaw-
czy. Jest wypelniany w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego,
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obejmujacego studentéw Uczelni. Dziatalno$¢ ta jest prowa-
dzona w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i re-
gutami postepowania utrwalonymi w tradycji uniwersytetow
europejskich.

Szczegoly reguluje:
e Uchwata Nr 19 Senatu UMK z dnia 28 listopada 2000 r. Misja
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (Biuletyn Prawny UMK nr 7,
poz. 90).

1.5. Strategia rozwoju UMK

Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata
2011-2020 wytycza cele jego dziatalno$ci, ktorych realizacja
ma stuzy¢ rozwojowi Uczelni. Pomimo trudnych warunkéow
zewnetrznych (ograniczenia budzetowe, niz demograficzny,
rosngca konkurencja) Uniwersytet przyjat ambitne zadania
rozwojowe. Podstawg zdolno$ci ich wykonania jest silny po-
tencjat kadrowy, a takze mozliwosci, ktére niesie szeroki za-
kres dziatalno$ci Uczelni, pozwalajacy na prowadzenie orygi-
nalnych badan i szeroka oferte dla studiéw. Uczelnia przyjeta
jako gtéwny cel strategiczny: umacnianie czotowej pozycji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Polsce i uzyskanie zna-
czacego miejsca wsrdd uczelni europejskich.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika osiggnat wysoka pozycje,
bedac jedna z najwiekszych polskich uczelni zaréwno pod
wzgledem potencjatu naukowo-badawczego, jak i liczby stu-
dentéw. Uniwersytet ma uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w 23 dyscyplinach na-
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ukowych oraz stopnia naukowego doktora w 28 dyscyplinach.
Obecnie w Uczelni zatrudnionych jest okoto 4300 pracow-
nikow, w tym okoto 2200 na stanowiskach dydaktycznych,
naukowo-dydaktycznych i naukowych. W grupie tej jest pra-
wie 500 samodzielnych pracownikéw naukowych - profeso-
réw i doktorow habilitowanych. Z oferty dydaktycznej, ktéra
tworzy 111 kierunkéw studiéw, ponad 100 specjalnosci oraz
liczne studia podyplomowe i kursy doksztatcajace, korzysta
ponad 30 tysiecy oséb. Na 17 wydziatach studenci majg moz-
liwo$¢ wyboru studiéw nie tylko z szerokiej oferty tradycyj-
nych kierunkéw uniwersyteckich, ale takze artystycznych,
medycznych i inzynierskich. Wéréd nich jest coraz wiecej kie-
runkéw unikatowych i interdyscyplinarnych.

Szczegotly reguluje:
e Uchwata Nr 56 Senatu UMK z dnia 15 kwietnia 2014 r. zmie-
niajgca Strategie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
nalata 2011-2020 (Biuletyn Prawny UMK nr 2, poz. 126).

2. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia i Organizacji Pracy

2.1. Zakres i sposob funkcjonowania Systemu

Doskonalenie jakoSci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem jako$ci
ksztatcenia, stanowi obecnie warunek konieczny do rozwoju
oraz wzmacniania pozycji Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
ka na rynku krajowym, europejskim i §wiatowym w obsza-
rze edukacyjnym i badawczo-rozwojowym. W trosce o state
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podnoszenie jakos$ci ksztatcenia Senat Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu wprowadzit uchwatag Nr 10 z dnia
28 stycznia 2014 roku Wewnetrzny System Zapewniania Ja-
kosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy ,System Doskonatos$ci
Akademickiej”, zwany dalej Systemem. System ten odnosi sie
do kazdego z obszaréw funkcjonowania Uniwersytetu, obej-
mujac wszystkie formy i rodzaje studiow na wszystkich po-
ziomach ksztatcenia, a jego konstrukcja sprawia, Ze jest au-
tentycznym narzedziem umozliwiajgcym ciaggte doskonalenie.
System oparty zostat na wymaganiach Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej i jest zgodny ze standardami okre$lonymi w de-
Klaracji bolonskiej oraz w dokumencie dotyczacym jako$ci
ksztatcenia przyjetym w Bergen w 2005 roku.

Celem Systemu jest:
¢ doskonalenie jakosci ksztatcenia, rozumianej jako po-
ziom uzyskanych efektéw ksztatcenia oraz poziom jako-
$ci realizowanych proceséw umozliwiajgcych osigganie
tych efektow;
¢ doskonalenie jakoSci organizacji pracy rozumianej jako
jakos¢ wewnetrznych proceséw zachodzacych w Uni-
wersytecie, umozliwiajgcych osigganie wysokiej jakoSci
poziomu ksztalcenia,
przektadajacych sie na zadowolenie pracownikéw i studen-
tow, atmosfere i efektywno$¢ pracy, renome Uniwersytetu,
efekty ekonomiczne oraz budowanie jego kultury jakosci.

System obejmuje doskonalenie jako$ci ksztatcenia i organiza-

cji pracy we wszystkich istotnych dla funkcjonowania Uniwer-
sytetu obszarach, a w szczeg6lnoSci w zakresie:
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efektow ksztatcenia i programéw studidow;

organizacji i warunkow ksztatcenia;

jako$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych;

biezgcej pracy i rozwoju nauczycieli akademickich i pra-
cownikéw administracji;

aktywnos$ci naukowo-badawczej i rozwojowej Uniwersy-
tetu;

wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi;
organizacji i warunkow pracy w Uniwersytecie;
monitorowania loséw zawodowych absolwentow Uni-
wersytetu.

W sktad Systemu wchodza wydzialowe systemy zapewniania
jakosci ksztatcenia, o ile nie sg z nim sprzeczne.

Realizacji zatozen Systemu stuzg w szczegdlnosci pomiar, mo-
nitorowanie oraz analiza jako$ci ksztatcenia i organizacji pra-
cy w kontekscie:

Ksiega jakosci.indb 11

oferowanych przez Uniwersytet programoéow studiéw
oraz ich efektow;

spetnienia potrzeb i oczekiwan studentow;

realizacji praw i obowigzkéw pracownikow;
dokonywania zmian w procesie ksztatcenia wedtug opi-
nii absolwentéw oraz pozostatych interesariuszy;
projektowania, zatwierdzania, wdrazania i oceny sku-
teczno$ci dziatan doskonalgcych.
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Odpowiedzialno$¢ za sprawne funkcjonowanie systemu po-
nosza:

rektor;

prorektor ds. ksztatcenia oraz petnomocnik rektora ds.
jakosci ksztatcenia;

uczelniany koordynator ds. jakosci ksztatcenia;
analitycy;

uczelniana rada ds. jako$ci ksztatcenia;

dziekani;

wydziatowi koordynatorzy ds. jakosSci ksztatcenia;
koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia pozostatych jedno-
stek organizacyjnych Uniwersytetu;

wydziatowe rady ds. jako$ci ksztatcenia;

rady ds. jakoSci ksztatcenia pozostatych jednostek orga-
nizacyjnych Uniwersytetu.

Wsparcie informatyczne systemu zapewniajg:

Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI);
Uniwersyteckie Centrum Nowoczesnych Technologii Na-
uczania (UCNTN).

Szczegoly reguluje:

Ksiega jakosci.indb 12

Uchwata Nr 10 Senatu UMK z dnia 28 stycznia 2014 r. w spra-
wie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Ja-
kosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 1, poz. 15).
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2.2. Struktura Systemu i jego umiejscowienie w Uczelni
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2.3. Polityka jakosci

PRACODAWCY

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu traktuje dgzenie
do wysokiego poziomu jako$ci ksztatcenia oraz proceséw
wspierajacych ksztatcenie jako priorytet i warunek sukcesu
na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Wysoka jako$¢ w osigganiu efektow ksztatcenia, rozwoju stu-
dentéw, doktorantéw, stuchaczy studiow podyplomowych
i pracownikéw oraz funkcjonowania Uniwersytetu wymaga
spemhienia krajowych i miedzynarodowych standardéw ksztat-
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cenia i moze by¢ osiggana przez wykorzystanie wdrozonego na
Uniwersytecie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia i Organizacji Pracy. Za jakos$¢ ksztatcenia w Uniwer-
sytecie odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spotecznosci
akademickiej: wtadze uczelni i wiadze wydziatéw, nauczycie-
le akademiccy, pracownicy administracji, studenci, doktoranci
i stuchacze studiéw podyplomowych.

Zapewniajac wysoka jakos¢ realizowanych procesow, Uniwersy-
tet ksztatci absolwentow, ktérzy posiadajg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne na najwyzszym, Swiatowym poziomie,
sg doskonale przygotowani do wymagan wspotczesnego rynku
pracy oraz reprezentujg wysokie standardy etyczne.

Wysoka jako$¢ ksztatcenia to efekt wspdlnej pracy i ciagtego
doskonalenia, dlatego naszym celem jest tworzenie warun-
kéw sprzyjajacych wymianie dobrych praktyk i budowaniu
akademickiej kultury jako$ci poprzez:

e podejmowanie i promowanie inicjatyw doskonalgcych
jakos¢ ksztatcenia;

¢ ciggte doskonalenie systemu - aktualizacje i usprawnia-
nie istniejacych procedur;

e angazowanie catej spotecznos$ci akademickiej w dosko-
nalenie jako$ci poprzez organizowanie spotkan umoz-
liwiajgcych wymiane do$wiadczen wsrdd reprezentan-
tow wszystkich jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
(m.in. regularne spotkania z dziekanami, prodziekanami
i kierownikami dziekanatow);

e tworzenie przez uczelniang rade ds. jakos$ci ksztatcenia
oraz wydziatowe rady ds. jakoSci ksztatcenia rekomenda-
cji w zakresie doskonalenia jako$ci;
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przestrzeganie fundamentalnych wartos$ci akademickich
oraz budowanie trwatych relacji pomiedzy cztonkami
spotecznosci akademickiej;

podnoszenie rangi dziatalno$ci dydaktycznej, w tym sty-
mulowanie i nagradzanie wysokiej jako$ci nauczania;
wspieranie procesu ksztatcenia przez badania naukowe;
wspotprace z innymi uczelniami oraz instytucjami z kra-
juizagranicy w zakresie jakos$ci ksztatcenia.

Zakresy kompetencji i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych organow

Zakresy kompetencji i odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych or-
ganéw funkcjonujacych w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwer-
sytetu:

Pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia:

Ksiega jakosci.indb 16

zapewnienie skutecznego dzialania Wewnetrznego Sys-
temu Zapewniania JakoSci Ksztatcenia i Organizacji Pra-
cy UMK poprzez nadzor i koordynacje dziatan;
wskazywanie i inicjowanie mozliwo$ci doskonalenia sys-
temu;

wyznaczanie kierunku doskonalenia i zatwierdzanie har-
monograméw dziatan wynikajacych z systemu oraz ce-
16w w zakresie doskonalenia jakosci;

przeglad realizacji celow w zakresie doskonalenia ja-
koSci;

wyznaczanie zakresu oraz zatwierdzanie plandw szkolen;
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e wspotpraca z przedstawicielami Polskiej Komisji Akre-
dytacyjne;j.

Uczelniany koordynator ds. jakos$ci ksztatcenia:

Ksiega jakosci.indb 17

e zapewnienie skutecznego dzialania Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji
Pracy UMK poprzez przygotowywanie i dystrybuowa-
nie informacji i dokumentéw niezbednych do efektyw-
nego funkcjonowania systemu oraz koordynacje dziatan
w tym zakresie;

e wspotpraca z pelnomocnikiem rektora ds. jakosci ksztat-
cenia, prorektorem ds. ksztatcenia, dziekanami, anality-
kami oraz kierownikami podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych, UCI, a takze UCNTN przy realizacji dziatan
ukierunkowanych na doskonalenie jakosci;

e przygotowywanie harmonograméw dziatan zwigzanych
z systemem;

¢ nadzoér nad przeptywem informacji dotyczacych systemu
- przygotowywanie i udostepnianie/publikowanie/prze-
sytanie komunikatéw oraz informacji dla pracownikéw
zaangazowanych w poszczegélne dziatania zwigzane
z systemem, udostepnienie zatwierdzonych harmono-
gramow dziatan z nim zwigzanych;

¢ koordynacja dziatan dotyczacych systemu na poziomie
ogo6lnouczelnianym - rozwigzywanie biezacych proble-
mow (koordynacja realizacji procesu ankietyzacji, rapor-
towania, przygotowywania dziatan doskonalgcych i ich
realizacji, oceny skuteczno$ci dziatan doskonalacych);

e analiza raportéw z badan i postepéw w realizacji dziatan
doskonalgcych przygotowywanych na wydziatach (lub
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w innych podstawowych jednostkach organizacyjnych)
oraz przygotowywanie raportow na poziomie ogdlno-
uczelnianym;

przygotowywanie skroconej wersji raportu przeznaczo-
nej do opublikowania na stronie internetowej;
przygotowywanie dokumentéw do podpisu przez petno-
mocnika rektora ds. jakoSci ksztatcenia;

opublikowanie wynikéw badan na stronie internetowej;
informowanie zainteresowanych o mozliwosci zapozna-
nia sie z wynikami pomiaréw - wysytanie maili informu-
jacych o sposobie publikacji wynikéw badan;
wspoélpraca z uczelniang rada ds. jakosci ksztatcenia
i zespotem monitorujagcym - sprawowanie nadzoru nad
przeptywem informacji, prowadzenie sprawozdawczo$ci
z posiedzen oraz archiwizowanie dokumentacji;
przygotowywanie dla rektora corocznych sprawozdan
z dziatalnosci rady, uzupetmionych przez przewodnicza-
cego i zastepce rady o opinie w sprawie funkcjonowania
systemu.

Uczelniana rada ds. jakosci ksztatcenia:

Ksiega jakosci.indb 18

e promowanie idei ciggtego doskonalenia jako$ci ksztatce-

nia oraz budowania kultury projakosciowej w Uniwersy-
tecie poprzez upowszechnianie dobrych praktyk;

e opiniowanie dzialtan zwigzanych z wdrazaniem We-

wnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci Ksztatcenia
i Organizacji Pracy ,System Doskonatos$ci Akademickiej”;

e monitorowanie funkcjonowania procedur systemu oraz

ich aktualizacja;

¢ przedstawianie rektorowi corocznych sprawozdan z dzia-
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talnosci rady wraz z opinig w sprawie efektéw funkcjono-
wania systemu;

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez petnomocnika
rektora ds. jakosci ksztatcenia.

Zespot monitorujacy:
¢ podejmowanie biezacych dziatan niezbednych do wdra-
zania i funkcjonowania ,Systemu Doskonatosci Akade-
mickiej”.

Wydziatlowy koordynator ds. jakos$ci ksztatcenia:

e zapewnienie skutecznego dziatania Wewnetrznego Sys-
temu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia i Organizacji Pra-
cy ,System Doskonato$ci Akademickiej” na poziomie
wydziatu poprzez nadzoér i koordynacje dziatan niezbed-
nych do jego efektywnego funkcjonowania;

e wspotpraca z pelnomocnikiem rektora ds. jakosci ksztat-
cenia, prorektorem wtasciwym ds. ksztatcenia, uczel-
niang rada ds. jakosci ksztatcenia, wydziatowa rada ds.
jakosci ksztatcenia, analitykiem oraz osobami reprezen-
tujacymi Uczelniane Centrum Informatyczne i Uniwer-
syteckie Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania
przy realizacji dziatan ukierunkowanych na doskonale-
nie jakosci;

e nadzor nad przeptywem informacji dotyczacych jakosci
ksztatcenia, a w szczeg6lnoSci przygotowywanie, udo-
stepnianie i publikowanie komunikatéw i informacji dla
pracownikéw zaangazowanych w poszczegdlne dziata-
nia zwigzane z Systemem Doskonatosci Akademickiej
oraz zatwierdzonych harmonograméw dziatan;
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e wskazywanie i inicjowanie mozliwosci doskonalenia ja-
koSci;

e wspotpraca z przedstawicielami Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej;

« realizacja zadan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
uregulowanych w odrebnych przepisach, w tym w szcze-
golnosci:

- przygotowywanie raportow z pomiaréw - analiza
wstepnych raportéw z badan przygotowanych przez
analityka w formie zestawien zbiorczych, opracowanie
raportu i utworzenie wspdlnie z wydziatowa rada ds.
jakosci ksztatcenia rekomendacji dotyczacych dziatan
doskonalgcych;

- wyznaczanie celow w zakresie doskonalenia jakosci
oraz zatwierdzanie dzialan wynikajacych z funkcjo-
nowania Systemu - wdrozenie dziatan doskonalgcych
w oparciu o rekomendacje wydziatowej rady ds. jako-
$ci ksztalcenia, zatwierdzenie najbardziej adekwat-
nych dziatan, przygotowanie harmonogramu realizacji
oraz wyznaczenie zakresu dziatan doskonalacych;

- nadzor nad realizacjg dziatan doskonalgcych;

- weryfikacja poziomu realizacji dziatan doskonalgcych;

- przygotowywanie skroconej wersji raportu przezna-
czonej do opublikowania na stronie internetowe;.

Wydzialowa rada ds. jakos$ci ksztatcenia:

Ksiega jakosci.indb 20

¢ analiza raportéw z badan przygotowanych przez wydzia-
towych koordynatoréw ds. jakoSci ksztatcenia i opraco-
wanie rekomendacji dotyczacych dziatan doskonalgcych;
e wspotpraca z wydziatowym koordynatorem ds. jakosci
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ksztatcenia przy zapewnianiu skutecznego dziatania Sys-
temu Doskonatosci Akademickiej na poziomie wydziatu;

¢ wskazywanie i inicjowanie mozliwos$ci doskonalenia ja-
kosci;

e wspotpraca z przedstawicielami Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej;

e wspotpraca z pelnomocnikiem rektora ds. jakosci ksztat-
cenia, prorektorem wtasciwym ds. ksztatcenia, uczelnia-
ng radag ds. jakos$ci ksztatcenia, analitykiem oraz osobami
reprezentujacymi Uczelniane Centrum Informatyczne
i Uniwersyteckie Centrum Nowoczesnych Technologii
Nauczania przy realizacji dziatan ukierunkowanych na
doskonalenie jako$ci;

e realizacja zadan wynikajacych z funkcjonowania We-
wnetrznego Systemu Zapewniania JakoS$ci Ksztatcenia
i Organizacji Pracy ,System Doskonato$ci Akademickiej”.

Szczegotly reguluja:

e Zarzadzenie Nr 38 Rektora UMK z dnia 18 marca 2014 r.
w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatce-
nia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 1, poz. 89);

e Zarzadzenie Nr 197 Rektora UMK z dnia 19 grudnia 2013 r.
w sprawie utworzenia Samodzielnego Stanowiska Pracy -
Uczelniany Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia (Biuletyn
Prawny UMK nr 10, poz. 370);

e Zarzadzenie Nr 61 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczeg6towych zadan wydziatowych koordynato-
row ds. jakos$ci ksztatcenia oraz wydziatowych rad ds. jakosci
ksztatcenia (Biuletyn Prawny UMK nr 2, poz. 183).
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3. Ksztatcenie

3.1. System studiow

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu prowadzi studia
zgodnie z Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (z pézn. zm.). W ofercie dydaktycznej uczelni znaj-
dujg sie:
¢ studia wyzsze, ktére obejmuja: studia pierwszego stop-
nia, studia drugiego stopnia oraz jednolite studia ma-
gisterskie (o profilu ogélnoakademickim lub praktycz-
nym);
¢ studia trzeciego stopnia (doktoranckie);
¢ studia podyplomowe;
e kursy doksztatcajace;
 szkolenia.

Studenci oraz doktoranci mogg ksztatci¢ sie na studiach pro-
wadzonych w formie stacjonarnej lub niestacjonarne;j.

Uniwersytet przygotowujeirealizuje oferte dydaktyczng zgod-
nie z przepisami Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (z p6zn. zm.) oraz aktéw wykonawczych do
tej ustawy. Dbajac o jakos¢ oferty studidw wyzszych oraz jej
urozmaicenie, Uniwersytet opracowat i wdrozyt procedure
tworzenia i przeksztatcania studiéw wyzszych w UMK, w tym
studiéw w jezyku obcym oraz studiéw prowadzonych z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Procedu-
ra okres$la stosowane na Uniwersytecie formularze wnioskow
o utworzenie kierunkéw studiow, poziomoéw i profili ksztatce-
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nia, form studiéw oraz specjalnosci, a takze formularze wnio-
skéw o uruchomienie na istniejgcym kierunku studiow w je-
zyku obcym lub w trybie ksztatcenia na odlegtos$¢. Okreslone
zostaly rowniez terminy ztozenia przedmiotowych wnioskéw
oraz wskazano organy odpowiedzialne za poszczeg6lne czyn-
nosci podejmowane w ramach tych procedur. Utworzenie kie-
runku studiow wyzszych, poziomu i profilu ksztatcenia oraz
formy studiow nastepuje na podstawie Uchwaty Senatu UMK
na wniosek dziekana zaopiniowany przez rade wydziatu i Ko-
misje ds. Dydaktyki i Efektéw Ksztatcenia. Komisja, ktora od
prorektora wtasciwego ds. ksztatcenia otrzymuje wnioski do-
tyczace powotywania nowych kierunkéw studiéw w celu ich
zaopiniowania, odgrywa istotng role w procesie tworzenia
kierunkéw studiéw oraz zapewnienia wysokiej jako$ci nowej
oferty dydaktycznej Uniwersytetu.

Szczegotly reguluja:

e Uchwata Nr 55 Senatu UMK z dnia 22 marca 2016 r. w sprawie
trybu tworzenia nowego kierunku studiéw wyzszych, pozio-
mu i profilu ksztatcenia, formy studiéw i specjalnosci oraz pro-
wadzenia na istniejagcym kierunku studiéw w jezyku obcym
lub z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
(Biuletyn Prawny UMK z 2016 1., poz. 102);

e Zarzadzenie Nr 97 Rektora UMK z dnia 7 lipca 2015 r. w spra-
wie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na kierunkach studiéw
stacjonarnych (Biuletyn Prawny z 2015 r., poz. 226);

e Uchwata Nr 120 Senatu UMK z dnia 30 pazdziernika 2012 r.
w sprawie powotania Komisji ds. Dydaktyki i Efektow Ksztat-
cenia Uniwersytetu na kadencje 2012-2016 (Biuletyn Prawny
UMK nr 10, poz. 340 z pdzn. zm.).
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Pragnac zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go, na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu okreslo-
ne zostaty zasady organizacji studiéw podyplomowych. Regu-
luja one w szczeg6lnosci:

¢ tworzenie studiow podyplomowych;

¢ przeksztatcanie i likwidacje studiéw podyplomowych;

e dokumentowanie przebiegu studiéw podyplomowych.

W Uniwersytecie wprowadzono jednolity formularz wniosku
o utworzenie studiow podyplomowych oraz okreslono zakres
odpowiedzialno$ci poszczegélnych organéw i oséb zaanga-
zowanych w proces ksztatcenia na studiach podyplomowych,
w tym zakres odpowiedzialnosci kierownika studiéw po-
dyplomowych. Procedura wskazuje rowniez sposob groma-
dzenia informacji dotyczacych stuchacza studiéw podyplo-
mowych i przebiegu studiow, okreslajac dokumenty, ktére
powinny znaleZ¢ sie w teczce akt osobowych stuchacza.

Szczegoly reguluje:
e Zarzadzenie Nr 144 Rektora UMK w Toruniu z dnia 30 wrze-
$nia 2013 r. Zasady organizacji studiéw podyplomowych
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 10, poz. 317 z p6zn. zm.).

3.2. Efekty ksztatcenia

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (z p6Zn. zm.) oraz Rozporzadzenia Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r.
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w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyz-
szego studia wyzsze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu sg prowadzone wedtug programoéw studiéw realizu-
jacych efekty ksztatcenia okreslone przez Senat UMK, zgodnie
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Wedtug przyjetych w Uni-
wersytecie procedur dotyczacych uchwalenia efektow ksztat-
cenia dla kierunkéw studiow wyzszych prowadzonych w UMK
projekty efektéw ksztatcenia w uczelni dla kazdego kierunku
studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia przygotowuje komisja
(réznie nazywana na wydziatach, np. komisja dydaktyczna,
programowa), projekt efektow ksztatcenia za§ uchwala rada
wydziatu. W sktad komisji wchodza nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe okreslonego poziomu studiéw
danego kierunku lub ich przedstawiciele oraz studenci oddele-
gowani przez Samorzad Studencki. Do komisji moga tez wcho-
dzi¢ przedstawiciele pracodawcéw, organizacji zawodowych
i instytucji publicznych oraz absolwenci. Udziatl pracodawcéw
jest obligatoryjny, jesli projektuje sie efekty ksztatcenia dla kie-
runku studiéw o profilu praktycznym. Dziekan przedstawia
przyjety przez rade wydziatu projekt efektow ksztatcenia pro-
rektorowi wtasciwemu ds. ksztatcenia, ktéry przekazuje do-
kumentacje do zaopiniowania Komisji ds. Dydaktyki i Efektow
Ksztatcenia Uniwersytetu. Po uzyskaniu opinii Komisji projekt
efektow ksztalcenia jest przedstawiany Senatowi UMK.

Oproécz opiniowania, przedstawianych przez prorektora wta-
Sciwego ds. ksztatcenia, projektow efektéw ksztatcenia dla
kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia uchwalonych
przez rady wydziatow do zakresu dziatania Komisji ds. Dy-
daktyki i Efektow Ksztatcenia nalezy w szczego6lnosci:
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e opiniowanie zgltaszanych przez prorektoréw projektow
rozwigzan systemowych, regulacji prawnych i procedur
organizacyjnych zwigzanych z realizacja procesu dydak-
tycznego;

e opiniowanie wnioskéw dotyczacych powotywania no-
wych kierunkdw studiéw, zgodnie z procedura okreslona
odrebnymi przepisami;

¢ inicjowanie dziatann stuzgcych podniesieniu jakosci
ksztatcenia.

Szczegotly reguluja:

e Uchwata Nr 142 Senatu UMK z dnia 16 grudnia 2014 r. za-
wierajaca wytyczne dla rad wydziatéw w sprawie warunkow,
jakim powinny odpowiada¢ programy Kksztatcenia (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 374 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 32 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. w spra-
wie okredlenia efektéw ksztatcenia dla kierunkéw studiéow
wyzszych prowadzonych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 3, poz. 93 z p6Zn. zm.);

e Uchwata Nr 120 Senatu UMK z dnia 30 pazdziernika 2012 r.
w sprawie powotania Komisji ds. Dydaktyki i Efektow Ksztat-
cenia Uniwersytetu na kadencje 2012-2016 (Biuletyn Prawny
UMK nr 10, poz. 340 z p6zn. zm.).

3.3. Plan i program studiow

Studia wyzsze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w To-
runiu sg prowadzone wedtug programoéow studiow realizujg-
cych efekty ksztatcenia okreslone przez Senat UMK. Zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkol-
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nictwie wyzszym oraz aktow wykonawczych do ustawy
w celu zapewnienia jasno$ci i przejrzystosci procedur na
UMK okres$lone zostaty procedury uchwalania programow
studiéw wyzszych oraz wzory dokumentéw. Projekt progra-
mu studiow jest przygotowywany na wydziale przez komisje,
w sktad ktorej wchodza w szczego6lnosSci nauczyciele akade-
miccy stanowigcy minimum kadrowe okreslonego poziomu
studiéw danego kierunku lub ich przedstawiciele oraz studen-
ci oddelegowani przez Samorzad Studencki. W skiad komisji
moga tez wchodzi¢ przedstawiciele pracodawcow, organizacji
zawodowych i instytucji publicznych oraz absolwenci. Udziat
pracodawcéw jest obligatoryjny, jesli projektuje sie program
studiéw dla kierunku o profilu praktycznym. Program stu-
diow jest uchwalany przez rade wydziatu i podlega okresowe;j
ocenie. Dziekan wydziatu, po zasiegnieciu opinii zespotu na-
uczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego
okreslonego kierunku studiéw, na koniec roku akademickiego
przedstawia radzie wydziatu ocene efektow ksztatcenia, ktéra
stanowi podstawe doskonalenia programu ksztatcenia.

Program studiow z podpisem dziekana i informacjg, od kto-
rego semestru oraz roku akademickiego obowiazuje i kiedy
zostal uchwalony przez rade wydziatu, oraz program ksztat-
cenia podawane sg do wiadomosci studentéw nie pézniej niz
na trzy miesigce przed rozpoczeciem studiéw. Program ogta-
sza sie na stronie internetowej wydziatu prowadzacego dany
kierunek studiéw, powinien by¢ tam dostepny przez caty cykl
trwania studiow. Za realizacje tych obowigzkéw i aktualizacje
informacji umieszczanych na stronie internetowej wydziatu
odpowiada dziekan.
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Niezbednym uzupetnieniem programu studiéw sa opisy uje-
tych w nim modutéw/przedmiotéw. Opisy te sa umieszczane
w uniwersyteckim katalogu przedmiotéw i sa wprowadzane
do systemu USOS zgodnie z odrebnym zarzadzeniem Rektora
UMK. Regulacje wprowadzone w tym zakresie w Uniwersyte-
cie wskazuja nie tylko elementy sylabusa, ale takze okreslaja
procedure i zasady odpowiedzialno$ci os6b prowadzacych
zajecia, koordynatoréw przedmiotédw, kierownikéw zaktadu/
/katedry oraz dziekanéw.

Szczegotly reguluja:

e Uchwata Nr 142 Senatu UMK z dnia 16 grudnia 2014 r. za-
wierajaca wytyczne dla rad wydziatéw w sprawie warunkow,
jakim powinny odpowiada¢ programy Kksztatcenia (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 374 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 17 Rektora UMK z dnia 31 stycznia 2014 r.
w sprawie szczeg6towego trybu organizacji zaje¢ z jezykéw
obcych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biu-
letyn Prawny UMK nr 1, poz. 68);

e Zarzadzenie Nr 19 Rektora UMK w Toruniu z dnia 13 lutego
2015 r. w sprawie organizacji zaje¢ ogdélnouniwersyteckich
w UMK w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2015 r,, poz. 36);

e Zarzadzenie Nr 64 Rektora UMK z dnia 10 maja 2012 r. w spra-
wie wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika jed-
nolitego modelu ksztatcenia nauczycieli na studiach wyzszych
(Biuletyn Prawny UMK nr 4, poz. 152);

e Zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 21 grudnia 2015 r.
w sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu
przedmiotéw zamieszczonym w systemie USOS (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r,, poz. 366).
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W trosce o zapewnienie wysokiej jakosci oferty studiow po-
dyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych na Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika w Toruniu okreslone zostaty takze
procedury uchwalania programéw studiéw podyplomowych
i kursow doksztatcajgcych oraz wzory dokumentéw. Program
studiow jest uchwalany przez rade wydziatu, a w przypad-
ku, gdy studia podyplomowe realizowane sg wspoélnie przez
kilka wydziatow, jest on uchwalany przez rady wszystkich
wspotpracujacych wydziatéw. Program studiéw pozosta-
je w zwigzku z misjg i strategia wydziatu oraz uwzglednia
wyniki przeprowadzonej analizy zgodno$ci zaktadanych
efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. Za zgodnos$¢
planéw i programéw studiow podyplomowych z obowigzu-
jacymi przepisami odpowiadajg dziekani wydziatow. Pro-
gram studiow jest publikowany na stronie internetowej UMK
i jest tam dostepny przez caly okres trwania danej edycji
studiow.

Podobnie jak na studiach wyzszych, w przypadku studiow
podyplomowych takze niezbednym uzupetnieniem progra-
mu studiéw sg opisy ujetych w nim modutéw/przedmiotow.
Opisy te sg umieszczane w uniwersyteckim katalogu przed-
miotow i wprowadzane do systemu USOS zgodnie z procedu-
ra opisang w odrebnym zarzadzeniu Rektora UMK. Regulacje
wprowadzone w tym zakresie w Uniwersytecie wskazujg nie
tylko elementy sylabusa, ale takze okres$lajg procedure i zasa-
dy odpowiedzialno$ci oséb prowadzacych zajecia, koordyna-
torow przedmiotéw, kierownikéw zaktadu/katedry oraz dzie-
kandow.
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Szczegotly reguluja:

e Uchwata Nr 88 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r. w sprawie
wytycznych do tworzenia planéw i programéw studiéow pody-
plomowych oraz kurséw doksztatcajacych (Biuletyn Prawny
UMK z 2015, poz. 172);

e Zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 21 grudnia 2015 r.
w sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu
przedmiotéw zamieszczonym w systemie USOS (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r,, poz. 366).

3.4. Organizacja i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych

Zajecia dydaktyczne w Uniwersytecie sg realizowane zgod-
nie z przyjetymi przez rady wydziatow planami studiéw. Na
studiach wyzszych zajecia odbywajg sie zgodnie z organizacja
roku akademickiego okreslang kazdego roku przez rektora.
Regulacje dotyczace organizacji roku akademickiego zawie-
ra takze Regulamin studiow wyzszych, ktéry ponadto wpro-
wadza w Uniwersytecie okre$lone warunki i tryb odbywania
zaje¢ dydaktycznych oraz zaliczenia semestru/roku. Zajecia
dydaktyczne sg prowadzone w Uniwersytecie zgodnie z sy-
labusem zaje¢ przygotowanym wedtug ustalonego w uczelni
wzoru i dostepnym w systemie USOSweb. Zgodnie z regulami-
nem studidw wyzszych prowadzacy zajecia jest obowigzany
podac - na pierwszych zajeciach - do wiadomosci studentow
warunki uzyskania zaliczenia zaje¢, w tym zasady usprawie-
dliwiania nieobecnos$ci na zajeciach, a w przypadku przed-
miotéw konczacych sie egzaminem, podac¢ zakres i forme
egzaminu. Analogiczne rozwigzanie zostato przyjete w regu-
laminie studiéw podyplomowych.
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[stotng role przy planowaniu zaje¢ dydaktycznych, zaré6wno
dla studentéw, jak i nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia, ma Uniwersytecki System Obstugi Studiow (USOS).
Oferta dydaktyczna na dany rok akademicki jest dostepna
przed rozpoczeciem roku akademickiego w systemie USOS,
tak aby zapewni¢ studentom mozliwo$¢ zapisania sie na zaje-
cia. Planowanie godzin dydaktycznych dla nauczycieli akade-
mickich odbywa sie w kampusie torunskim z wykorzystaniem
systemu USOS - zaplanowane na dany rok akademicki zajecia
dydaktyczne, prowadzone przez poszczegdlnych nauczycieli
akademickich, wprowadza sie do systemu USOS na wydziale.
W Collegium Medicum szczegétowy plan zaje¢ dydaktycznych
na dany rok akademicki wprowadza sie do systemu UFI. Obo-
wiazki dydaktyczne, wynikajgce z planéw i programoéw stu-
diéw, przydzielaja poszczegélnym nauczycielom akademic-
kim zatrudnionym na wydziatach, w miedzywydziatowych
i ogoélnouczelnianych jednostkach organizacyjnych niewcho-
dzacych w sktad wydziatow odpowiednio dziekani i kierow-
nicy tych jednostek.

Poniewaz od 2009 roku w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
studenci nie otrzymuja indeksoéw, uczelnia zadbata rowniez
0 przejrzysto$¢ zasad oceny i dokumentowania ksztatcenia,
w tym wynikéw zaliczen i egzamindéw w systemie USOS. Do-
kumentacja studiow w USOS jest tworzona i aktualizowana
na wydziale prowadzacym dany kierunek studiéw. W proce-
durze okreslajgcej zasady dokumentowania wynikow egzami-
now i zaliczen w systemie USOS okreslone zostaty nie tylko
istotne terminy wprowadzenia ocen do systemu USOS, ale
zostaty rowniez szczegétowo opisane obowigzki nauczycieli
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akademickich oraz innych os6b prowadzacych zajecia dydak-
tyczne, obowigzki studentéw oraz pracownikéw administracji
wydziatowej i ogélnouczelnianych jednostek organizacyjnych
niewchodzacych w sktad wydziatéw prowadzacych dziatal-
nos¢ dydaktyczna.

Zajecia w Uniwersytecie, zgodnie z Ustawg z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (z pdZn. zm.) i akta-
mi wykonawczymi do ustawy, moga by¢ prowadzone z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢. W celu
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie
zostala przyjeta procedura powierzania i prowadzenia zajec¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Zgody na prowadzenie e-zaje¢ lub zaje¢ komplementarnych
udziela dziekan na wniosek koordynatora danego przedmio-
tu. Procedura okresla warunki, jakie musi speinic¢ osoba, ktéra
chciataby prowadzi¢ zajecia z wykorzystaniem metod i tech-
nik ksztatcenia na odleglos¢, wprowadza formularze wnio-
skow, okres$la terminy zlozenia tych wnioskéw i wskazuje
osoby oraz jednostki odpowiedzialne za realizacje poszcze-
gblnych czynnosci.

Szczegotly reguluja:

e Zarzadzenie Nr 94 Rektora UMK z dnia 15 czerwca 2016 r.
w sprawie organizacji roku akademickiego 2016/2017 (Biule-
tyn Prawny UMK z 2016 1., poz. 243 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 57 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2015 r. Regu-
lamin studiéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 114);

e Uchwata Nr 96 Senatu UMK z dnia 18 czerwca 2013 r. Regu-

Ksiega jakosci.indb 32 2016-07-26 11:53:55



o KSIEGA JAKOSCI Wydaniel | o 24
UNIWERSYTET MIKOtAJA Data: 79
R KOPERNIKA W TORUNIU 07.07.2016 z

lamin studiéw podyplomowych (Biuletyn Prawny UMK nr 7,
poz. 188);

e Zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 21 grudnia 2015 r.
w sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu
przedmiotéw zamieszczonym w systemie USOS (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r,, poz. 366);

¢ Uchwata Nr 47 Senatu UMK z dnia 26 maja 2009 r. w sprawie
zasad ustalania zakresu obowigzkéw nauczycieli akademic-
kich, rodzajow zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem tych
obowiazkéw oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych
(Biuletyn Prawny UMK nr 5, poz. 116 z pézn. zm.);

¢ Uchwata Senatu UMK Nr 107 z dnia 23 czerwca 2015 r. w spra-
wie zasad ustalania zakresu obowigzkéw dydaktycznych na-
uczycieli akademickich, rodzajéw zaje¢ dydaktycznych obje-
tych zakresem tych obowigzkdw oraz zasad obliczania godzin
dydaktycznych (Biuletyn Prawny UMK z 2015 r, poz. 208
z pézn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 13 Rektora UMK z dnia 28 stycznia 2008 r.
w sprawie prowadzenia dokumentacji przebiegu studiéw
z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Stu-
diow (Biuletyn Prawny UMK nr 1, poz. 22 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 24 listopada 2009 r.
w sprawie obowigzkéw zwigzanych z przeprowadzaniem
egzaminéw i zaliczen oraz dokumentowaniem ich wynikéw
w systemie USOS (Biuletyn Prawny UMK nr 11, poz. 337
z pézn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 25 Rektora UMK z dnia 21 marca 2016 r.
w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzy-
staniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ w Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
z 2016 r, poz. 87).
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3.5. Praktyki studenckie

Jednym z istotnych dziatan Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu podejmowanym w celu dostosowania ksztatce-
nia do potrzeb rynku pracy jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu odbywania praktyk studenckich. Zgodnie z Regu-
laminem studiéw wyzszych w UMK sposéb i tryb odbywa-
nia oraz zaliczania studenckich praktyk zawodowych ustala
rada wydziatu, z uwzglednieniem wytycznych wynikajacych
z zarzadzenia rektora. Zgodnie z wytycznymi przyjetymi
w przedmiotowym zarzgdzeniu rektora za organizacje prak-
tyk na wydziale odpowiada dziekan wydziatu prowadzacego
kierunek studiéw. Dziekan powotuje opiekuna (opiekunow)
praktyk. Do obowigzkéw opiekuna praktyk nalezy w szcze-
gblnosci:
e zapoznanie studentéw z zasadami, organizacja i progra-
mem praktyk;
¢ okreslenie termindw rozliczenia sie z praktyk i sposobu
ich zaliczenia;
¢ ustalenie ramowego planu praktyk oraz zatwierdzanie in-
dywidualnych programoéw dla poszczegélnych studentéw;
e zatwierdzanie miejsc odbywania praktyk (zaktadéw pra-
cy, w ktorych organizowana jest praktyka);
¢ sporzadzenie sprawozdania z przebiegu i oceny praktyki;
e nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przygotowa-
niem oraz przebiegiem praktyk zawodowych, a takze za-
liczanie odbycia praktyk.
Szczegotowy zakres obowigzkéw opiekuna praktyk ustala
dziekan.
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Koordynacjg praktyk nieobowigzkowych zajmuje sie Biuro
Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentoéw, reprezentu-
jac UMK w procesie zawierania grupowych i indywidualnych
porozumien w zakresie praktyk (wiecej www.biurokarier.
umk.pl/praktyki).

Koordynacja praktyk zagranicznych finansowanych w ramach
programu Erasmus zajmuje sie Biuro Programéw Miedzyna-
rodowych.

Szczegotly reguluje:
e Zarzadzenie Nr 100 Rektora UMK z dnia 10 sierpnia 2009 r.
w sprawie zasad odbywania praktyk studenckich (Biuletyn
Prawny UMK nr 7, poz. 204).

3.6. Kota naukowe

Studenci Uniwersytetu majg prawo zrzeszania sie w uczelnia-
nych organizacjach studenckich, w szczeg6lnosci w kotach
naukowych oraz zespotach artystycznych i sportowych, na za-
sadach okreslonych w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym. W Uniwersytecie szczegétowo okre-
$lono zasady tworzenia, rejestracji oraz likwidacji uczelnianych
organizacji studenckich, wprowadzono tez jednolity formularz
wniosku o rejestracje organizacji studenckiej. Rejestr Uczelnia-
nych Organizacji Studenckich i Doktoranckich UMK jest prowa-
dzony przez rektora w formie elektronicznej. Rejestr jest jawny
i dostepny na stronach internetowych Uniwersytetu. Informa-
cje na temat kot, jak réwniez komunikaty przeznaczone dla nich
S3 zamieszczane na stronie internetowe;j.
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Szczegotly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 187 Rektora UMK z dnia 6 grudnia 2013 r.
w sprawie tworzenia uczelnianych organizacji studenckich
i uczelnianych organizacji doktorantéw (Biuletyn Prawny
UMK nr 10, poz. 360).

3.7. Pomoc materialna

Studenci moga ubiegac sie o Swiadczenia pomocy materialnej
na zasadach okres$lonych w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Regulaminie ustalania
wysokoSci, przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej studentom Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Przyjety w Uniwersytecie regulamin okres$la ro-
dzaje $wiadczen, ktére mogg by¢ wyptacane z funduszu po-
mocy materialnej, oraz precyzuje:
e szczegb6lowe kryteria i tryb udzielania Swiadczen pomo-
cy materialnej dla studentéw;
e sposob wylaniania studentéw mogacych otrzymac sty-
pendium rektora dla najlepszych studentow;
e wzory wnioskow o przyznanie Swiadczen pomocy mate-
rialnej;
e wz6r o$wiadczenia o niepobieraniu $wiadczen na innym
kierunku studiow;
¢ sposdéb udokumentowania sytuacji materialnej studenta.

Réwniez doktoranci moga ubiegac sie o $wiadczenia pomocy
materialnej na zasadach okre$lonych w Ustawie z dnia 27 lip-
ca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. W przyjetym w Uni-
wersytecie regulaminie przyznawania pomocy materialnej
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doktorantom szczeg6towo okreslono kryteria i tryb udziela-
nia $wiadczen pomocy materialnej dla doktorantéw, wzory
wnioskéw o przyznanie Swiadczen pomocy materialnej, wzor
oSwiadczenia o niepobieraniu $wiadczen na innym kierunku
studiéw oraz sposéb udokumentowania sytuacji materialnej
i socjalnej doktoranta.

Szczegoly reguluja:

e Zarzadzenie Nr 192 Rektora UMK z dnia 6 pazdziernika 2014 r.
Regulamin ustalania wysoko$ci przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej studentom Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 4, poz.
377 z pbdzn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 133 Rektora UMK z dnia 25 wrze$nia 2013 r.
Regulamin przyznawania pomocy materialnej doktorantom
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK nr 9, poz. 285 z pézn. zm.).

3.8. Wsparcie studentéw i doktorantéw

Studenci i doktoranci majag mozliwos¢ uzyskania Swiadczen
pomocy materialnej na zasadach okreslonych w Ustawie
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
przyjetych w Uniwersytecie wewnetrznych aktach prawnych.
Ponadto doktoranci moga ubiega¢ sie o przyznanie stypen-
dium doktoranckiego. Na Uniwersytecie w sposéb jasny zo-
staty okreslone zasady przyznawania tych stypendidow, wzory
wnioskéw oraz terminy ich sktadania. Doktoranci mogg takze
ubiega¢ sie o przyznanie tzw. stypendium , projakosciowego”
na zasadach okres$lonych w regulaminie okreslajagcym zasady
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i tryb zwiekszania stypendium doktoranckiego z dotacji pod-
miotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych.

Studenci, ktorzy otrzymali kredyt studencki na okres stu-
diow z banku wskazanego rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie szczegdtowych zasad, try-
bu i kryteriow udzielania, sptacania oraz umarzania kredytow
i pozyczek studenckich, moga po ukonczeniu studiéw ubiega¢
sie o jego dwudziestoprocentowe umorzenie, jesli znaleZzli sie
w grupie 5% najlepszych absolwentéw uczelni. Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu okreslit szczeg6towq procedu-
re wytaniania 5% najlepszych absolwentéw studiéw na uczel-
ni do celéw umarzania kredytéw i pozyczek studenckich.

Ponadto studenci niepetnosprawni moga korzysta¢ z pomocy
i wsparcia Samodzielnej Sekcji ds. Studentow Niepetnospraw-
nych.

Szczegotly reguluja:

e Zarzadzenie Nr 173 Rektora UMK z dnia 11 wrze$nia
2014 r. w sprawie wnioskow o przyznanie oraz formy
i terminu wyptaty stypendium doktoranckiego (Biuletyn
Prawny UMK nr 3, poz. 323);

e Zarzadzenie Nr 128 Rektora UMK z dnia 20 wrze$nia
2013 r. Regulamin zwiekszania stypendium doktoranc-
kiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych (Biuletyn Prawny UMK nr 9, poz. 280);

e Zarzadzenie Nr 135 Rektora UMK z dnia 25 wrze$nia
2013 r. w sprawie zasad wytaniania 5% najlepszych ab-
solwentow studiéw w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
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w Toruniu do celéw umarzenia kredytéw i pozyczek stu-
denckich (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 308).

3.9. Obstuga toku studiow

Organizacje i tok studiéw wyzszych oraz zwigzane z nimi prawa
i obowigzki studenta okresla Regulamin studiow. Przepisy re-
gulaminu stosuje sie do studiéw pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolitych studiéw magisterskich prowadzonych w for-
mie stacjonarnej albo niestacjonarnej odbywanych na Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Analogicznie w odnie-
sieniu do doktorantéw organizacje i tok studiéw doktoranckich
oraz zwigzane z nimi prawa i obowigzki doktorantéw okresla
przyjety przez Senat UMK Regulamin studiow doktoranckich.

Szczegoly reguluja:

e Uchwata Nr 57 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2015 r. Regu-
lamin studiéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 114);

e Uchwata Nr 36 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. w spra-
wie Regulaminu studiéw doktoranckich Uniwersytetu Mikota-
ja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 3, poz. 97
z pézn. zm.).

3.10. Proces rekrutacji

Zgodnie z Ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym (z p6zn. zm.) rekrutacja na studia wyzsze prze-
prowadzana jest wedlug zasad okre$lanych kazdego roku
w uchwale Senatu UMK. Podobnie jest w przypadku studiow
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doktoranckich - warunki i tryb rekrutacji na studia dokto-
ranckie okresla w kazdym roku stosowna uchwata Senatu
UMK. Rekrutacje na studia wyzsze przeprowadzajg powotane
przez rektora komisje rekrutacyjne. Rekrutacja odbywa sie
zgodnie z ogloszonym w kazdym roku przez rektora harmo-
nogramem, w ktérym przewidziane sg kolejne etapy rekru-
tacji oraz terminy rozpoczecia i zakonczenia poszczego6lnych
czynno$ci rekrutacyjnych.

Szczegotly reguluja:

¢ Uchwata Nr 90 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r. w sprawie
warunkdéw i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiéw w roku
akademickim 2016/2017 (Biuletyn Prawny UMK z 2015 r,
poz. 174 z p6zn. zm.);

¢ Uchwata Nr 83 Senatu UMK z dnia 26 kwietnia 2016 r. w spra-
wie warunkéw i trybu rekrutacji kandydatéw na I rok studiow
doktoranckich w roku akademickim 2016/2017 (Biuletyn
Prawny UMK z 2016 r,, poz. 165);

e Zarzadzenie Nr 40 Rektora UMK z dnia 12 kwietnia 2016 r.
w sprawie szczegétowego harmonogramu postepowania re-
krutacyjnego na I rok studiéw w Uniwersytecie Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu w roku akademickim 2016/2017 (Biuletyn
Prawny UMK z 2016 r,, poz. 126);

e Zarzadzenie Nr 43 Rektora UMK z dnia 15 kwietnia 2016 r.
w sprawie powotania komisji rekrutacyjnych w roku akade-
mickim 2016/2017 (Biuletyn Prawny UMKz 2016, poz. 131);

e Uchwata Nr 91 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r. w sprawie
organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
z 2015 r, poz. 175 z p6zn. zm.);

Ksiega jakosci.indb 40 2016-07-26 11:53:55



o KSIEGA JAKOSCI Wydaniel | o = .q
UNIWERSYTET MIKOtAJA Data: 79
R KOPERNIKA W TORUNIU 07.07.2016 z

e Zarzadzenie Nr 51 Rektora UMK z dnia 26 kwietnia 2016 r.
w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika (Biuletyn Prawny UMK z 2016 r., poz. 141).

3.11. Praca licencjacka, dyplomowa i egzamin
dyplomowy

W przyjetej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
procedurze ukonczenia studiow wyzszych okre§lone zostaty
czynnoSci postepowania w sprawie nadania tytutu zawodo-
wego na kierunkach studiow konczacych sie praca dyplomo-
w3 i egzaminem dyplomowym oraz na kierunku lekarskim,
a takze tryb uniewaznienia postepowania w sprawie nada-
nia tytutu zawodowego. Wszczecie postepowania w spra-
wie nadania tytutu zawodowego na kierunkach konczacych
sie praca dyplomowg i egzaminem dyplomowym nastepuje
na wniosek studenta zaakceptowany przez promotora skta-
dany do dziekana. Procedura w sposéb przejrzysty okresla
obowiazki poszczegoélnych os6b zaangazowanych w proces
(studenta, pracownika dziekanatu, promotora, recenzenta
i dziekana), wprowadza formularze wnioskéw i wzory doku-
mentéw (w tym pracy dyplomowej), a takze okresla terminy
dokonania czynnosci w procesie dyplomowania. W Uniwer-
sytecie praca dyplomowa jest sktadana w wersji papierowej
oraz w wersji elektronicznej w Archiwum Prac Dyplomowych.

Szczegoly reguluja:
e Uchwata Nr 57 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2015 r. Regu-
lamin studiéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 114);
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e Zarzadzenie Nr 45 Rektora UMK z dnia 18 kwietnia 2016 r. po-
stepowanie w sprawie nadania tytutu zawodowego w Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
z 2016 1, poz. 134).

3.12. Absolwenci

Uniwersytet Mikotaja Kopernika dba o staty kontakt z absol-
wentami i monitoruje ich losy zawodowe, wiaczajac te dziata-
nia w zakres systemu jakoSci ksztatcenia.

Uniwersytet dla swoich absolwentow UMK, ma specjalng ofer-
te, realizowang w ramach Programu , Absolwent UMK”". Gtdw-
nym celem programu jest ksztattowanie i utrzymywanie wiezi
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z absolwentami.

Wsparciem dla absolwentéw jest dziatajagce w Uniwersytecie
Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, zajmujgce sie po-
mocg studentom i absolwentom w wejsciu na rynek pracy.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu kazdego roku
przyznaje tytuty i wyrdznienia dla najlepszych absolwentow
oraz studentéw zgodnie z zasadami okreSlonymi odrebnymi
regulacjami.

Szczegoly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 55 Rektora UMK z dnia 26 maja 2009 r. w spra-
wie zasad i trybu przyznawania tytutéw oraz wyro6znien naj-
lepszych absolwentéw oraz studentéw (Biuletyn Prawny UMK
nr 5, poz. 131).
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3.13. Interesariusze

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu wspoétpracuje
7 otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czego dowodem s3g
podpisywane z interesariuszami zewnetrznymi umowy doty-
czgce ksztatcenia.

Zgodnie z przyjetymi w Uniwersytecie procedurami pro-
gramy ksztatcenia na studiach wyzszych prowadzonych na
uczelni powinny pozostawa¢ w zwigzku z misjg i strategia
UMK, uwzglednia¢ wyniki monitorowania kariery zawodo-
wej absolwentéw oraz przeprowadzonej analizy zgodnoSci
zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.
Interesariusze zewnetrzni (przedstawiciele pracodawcow,
organizacji zawodowych i instytucji publicznych oraz absol-
wenci) moga wchodzi¢ w sktad wydziatowych komisji przy-
gotowujacych efekty ksztatcenia, a w przypadku przygotowy-
wania projektow efektow ksztatcenia dla kierunku studiéw
o profilu praktycznym ich udziat jest obligatoryjny. Podobnie
w przypadku przygotowywania programu studiéw - interesa-
riusze zewnetrzni (przedstawiciele pracodawcow, organizacji
zawodowych i instytucji publicznych oraz absolwenci) moga
wchodzi¢ w sktad wydziatowych komisji przygotowujacych
projekt programu studiéw, a w przypadku przygotowywania
programu dla studiéw o profilu praktycznym ich udziat jest
obligatoryjny.

W odniesieniu do studiéw podyplomowych w Uniwersy-

tecie réwniez przyjeto regulacje przewidujace, iz program
studiéw pozostaje w zwigzku z misjg i strategia wydziatu
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oraz uwzglednia wyniki przeprowadzonej analizy zgodno-
$ci zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku

pracy.

Koordynacja procesu dystrybucji ofert pracy zajmuje sie
Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UMK,
w ramach kompetencji wynikajacych ze statusu agencji za-
trudnienia uregulowanym w ustawie o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy.

Szczegotly reguluja:

e Uchwata Nr 142 Senatu UMK z dnia 16 grudnia 2014 r. za-
wierajaca wytyczne dla rad wydziatéw w sprawie warunkow,
jakim powinny odpowiada¢ programy Kksztatcenia (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 374 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 88 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r. w sprawie
wytycznych do tworzenia planéw i programéw studiéow pody-
plomowych oraz kurséw doksztatcajacych (Biuletyn Prawny
UMK z 2015 r,, poz. 172).

3.14. Etyka w procesie dydaktycznym

Studenci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, prag-
nac wyrazi¢ poczucie swiadomosci odpowiedzialnosci za do-
bre imie studenta, przyjeli kodeks zasad etycznych i zobowig-
zali sie do ich przestrzegania oraz stosowania sie do najwyz-
szych standardéw akademickich. Podobng deklaracje ztozyto
$Srodowisko doktorantéw. W celu zapewnienia najwyzszych
standardéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
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zostal powotany Rzecznik Akademicki, do ktérego mozna sie
zgtosi¢ w kazdej sprawie dotyczacej funkcjonowania Uczelni.
W szczegoblnosci jego zadaniem jest polubowne rozwigzywa-
nie sporéw pomiedzy studentami, doktorantami i pracowni-
kami Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W swojej
dziatalnosci rzecznik kieruje sie zasadami poufnos$ci, bez-
stronnosci i neutralnosci.

Szczegotly reguluja:

¢ Kodeks etyki studenta Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu oraz studenta Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy;

¢ Kodeks etyki doktoranta;

e Zarzadzenie Nr 137 Rektora UMK w Toruniu z dnia 27 wrze-
$nia 2013 r. w sprawie powotania Rzecznika Akademickiego
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 10, poz. 310).

4. Zarzadzanie zasobami

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu okre$la i za-
pewnia zasoby niezbedne do efektywnego funkcjonowania
i permanentnego doskonalenia Wewnetrznego Systemu Za-
pewniania Jakos$ci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersy-
tetu. Do zasobdw tych zalicza sie zasoby ludzkie, infrastruk-
ture dydaktyczna, laboratoryjng i kliniczng oraz $srodowisko

pracy.
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4.1. Zasoby ludzkie

Zasoby ludzkie niezbedne do sprawnego funkcjonowania Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu nalezy rozumiec
jako:
¢ kadre nauczycieli akademickich;
e pracownikéw naukowo-technicznych, inzynieryjno-tech-
nicznych i technicznych;
¢ pracownikéw administracji.

Zasoby ludzkie zostaty okreslone w strukturze organizacyjnej
Uniwersytetu, ktéra podlega aktualizacji w przypadku zmian
organizacyjnych lub wprowadzania nowych zadan. Polityka
kadrowa prowadzona przez rektora zapewnia stabilno$¢ ka-
dry i odpowiada potrzebom Uniwersytetu, umozliwiajac re-
alizacje zadan poprzez:
¢ systematyczne analizowanie stanu kadry i potrzeb w tym
zakresie;
e przestrzeganie przepiséw dotyczacych wymagan kwalifi-
kacyjnych przy zatrudnianiu i przydzielaniu obowigzkow.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu zatrudnia bardzo
dobrze wykwalifikowana kadre nauczycieli akademickich,
oferujac sprzyjajace warunki pracy do osiggania rozwoju na-
ukowego i zdobywania kolejnych szczebli awansu naukowego
i zawodowego. Dowodem tego jest uzyskanie logo HR Excel-
lence in Research nadawane jest przez Komisje Europejska
wyrozniajagcym uczelniom, ktére wdrazajg zasady Europej-
skiej karty naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych.
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu wspoétpracuje
naukowo z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym oraz
umozliwia pracownikom naukowym uczestnictwo w miedzy-
narodowych szkoleniach i konferencjach na kazdym etapie
kariery. Uczelnia wspomaga pracownikéw naukowych w po-
zyskiwaniu grantow i projektéw miedzynarodowych.

Szczegoly reguluja:

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(tj.Dz.U.z 2012 r,, poz. 572 z pdzn. zm.);

e Uchwata Nr 135 Senatu UMK z dnia 22 pazdziernika 2013 r.
w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 298 z pézn.
zm.);

¢ Uchwata Nr 9 Senatu UMK z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie
polityki osobowej oraz zasad i trybu zatrudniania nauczycieli
akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK nr 1, poz. 10 z pdzn. zm.).

4.2. Infrastruktura

Infrastruktura Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
w tym infrastruktura dydaktyczna, badawczo-laboratoryjna,
kliniczna i rekreacyjna, obejmuje w szczegdlnosci:
¢ sale dydaktyczne i laboratoria o odpowiednim standar-
dzie wyposazenia na wydziatach;
e pomieszczenia biurowe na wydziatach oraz innych obiek-
tach;
e urzadzenia, sprzet, materialty i oprogramowanie nie-
zbedne do realizacji procesu ksztatcenia na wydziatach;
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¢ obiekty biblioteczne - Biblioteke Gtéwna i Muzeum Uni-
wersyteckie;
¢ laboratoria badawcze - Interdyscyplinarne Centrum No-
woczesnych Technologii;
e os$rodek badawczy - Centrum Astronomii w Piwnicach;
¢ obiekty sportowe - Uczelniane Centrum Sportowe UMK;
¢ obiekty szkoleniowo-wypoczynkowe - os$rodki w Ba-
chotku i w Rowach;
e grunty rolne w Piwnicach stanowigce przedmiot dzier-
Zawy;
e urzadzenia, sprzet, materialty i oprogramowanie nie-
zbedne do realizacji proceséw administracyjnych;
e obiekty, urzadzenia, sprzet, materiaty i oprogramowanie
niezbedne do realizacji proceséw technicznych;
e infrastrukture informatyczng;
¢ baze kliniczng: Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr A. Ju-
rasza (szpital akredytowany), Szpital Uniwersytecki nr 2
im. dr. J. Biziela (szpital akredytowany), Wojewddzki
Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu, Wojewddz-
ki Szpital Obserwacyjno-ZakaZny im. Tadeusza Browicza,
Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii, Centrum
Onkologii im. prof. F. Lukaszczyka, Wielospecjalistyczny
Szpital Miejski im. dr. E. Warminskiego, Wojew6dzka Sta-
cje Pogotowia Ratunkowego.
Dziatania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za-
pewniajg utrzymanie infrastruktury oraz jej wyposazenia
technicznego w stanie umozliwiajacym realizacje zadan Uni-
wersytetu przy jednoczesnym tworzeniu optymalnych wa-
runkoéw pracy wszystkim grupom pracownikow.
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Tryb postepowania, kompetencje i odpowiedzialno$¢ po-
szczegblnych jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadza-
nia i utrzymania infrastruktury okreslaja zarzadzenia rektora
oraz regulacje wewnetrzne kierownikow poszczegdlnych jed-
nostek organizacyjnych. Coroczne plany zapotrzebowania na
Srodki do realizacji procesu dydaktycznego oraz przeprowa-
dzania remontéw sporzadzane s przez jednostki organiza-
cyjne, a nastepnie w miare mozliwosci finansowych Uniwer-
sytetu sukcesywnie realizowane.

Nad prawidtowym funkcjonowaniem systeméw komputero-
wych oraz sprzetu komputerowego w Uniwersytecie nadzér
sprawuje Uczelniane Centrum Informatyczne lub dedykowa-
ne jednostki w ramach niektérych wydziatéw czy jednostek
og6lnouczelnianych. Systemy komputerowe Uniwersytetu sg
odpowiednio zabezpieczone poprzez firewalle. Bazy progra-
mow i aplikacji sieciowe s3 automatycznie archiwizowane.
Ponadto kazdy komputer posiada zainstalowany program
antywirusowy. Systemy informatyczne posiadaja wsparcie
autorskie zapewniajgce ich rozwdj oraz stala poprawe bez-
pieczenstwa.

Nadzér nad odpowiednig eksploatacja i wykorzystaniem
obiektow dydaktycznych oraz administracyjnych sprawuja
kierownicy obiektow oraz Dziat Inwestycyjno-Energetyczny.
Podstawowe informacje zwigzane z wykorzystaniem dydak-
tycznym jednostek wydziatowych sg réwniez ewidencjono-
wane w Systemie POL-on - Zintegrowanym Systemie Infor-
macji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym.
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Elementy infrastruktury sg ewidencjonowane zgodnie z obo-
wigzujacymi zasadami prowadzonej polityki rachunkowosci
i zasadami ewidencji sktadnikow majatku. Nadzér nad sktad-
nikami majatku jest sprawowany przez rektora i kanclerza
oraz bezposrednio przez osoby odpowiedzialne materialnie.
Maszyny i urzadzenia niezbedne do prawidtowego realizowa-
nia proceséw podlegaja nadzorowaniu i ewidencjonowaniu
przez kierownikéw obiektéw administracyjnych.

Wszelkiego rodzaju elementy zwigzane z szeroko rozumiang in-
frastrukturg, czyli wyposazenie obiektéw, rozbudowa czy budo-
wa, sg realizowane przy udziale Biura Zaméwien Publicznych.

Celem zwiekszenia atrakcyjnosci warunkow pracy i ksztat-
cenia oraz zapewnienia przyjaznego Srodowiska pracy pra-
cownikom i studentom Uniwersytet wynajmuje powierzchnie
w obiektach na ustugi ksero, automaty do napojow i przekaski,
jak rowniez na bary, w ktérych mozna spozy¢ ciepty positek.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, dbajgc o wtasci-
wa infrastrukture, zapewnia korzystne warunki do nauki oso-
bom niepelnosprawnym. Wsparcie dla os6b niepetnospraw-
nych podejmujacych ksztalcenie w Uniwersytecie zapewnia
powotana przez rektora Samodzielna Sekcja ds. Studentow
Niepetnosprawnych, ktérej zadaniem jest:
¢ dazenie do likwidacji wszelkich barier catkowicie lub
czeSciowo uniemozliwiajacych osobom niepeinospraw-
nym udziat w Zyciu spotecznos$ci akademickiej, w tym
barier architektonicznych i transportowych oraz w do-
stepie do zasobdéw informacyjnych;
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e organizacja pomocy dla studentéw niepetlnosprawnych
i przewlekle chorych (dotyczy kampusu torunskiego),
a w szczegdblnosci:
- przydzielenie asystentéw;
- zapewnienie niezbednego sprzetu adaptacyjnego;
- zapewnienie transportu dla os6b z niesprawno$cia na-
rzadu ruchu oraz os6b niewidomych;
- przygotowywanie materiatéw w alternatywnych for-
mach zapisu;
- zapewnienie zaje¢ rehabilitacyjnych;
- zapewnienie biezgcych konsultacji z lekarzami specja-
listami;
- pomoc kandydatom na studia podczas procesu rekru-
tacji;
e udziat w komisji kwaterunkowej w zakresie przyznawa-
nia miejsc specjalnych w domach studenckich dla stu-
dentow niepetnosprawnych i przewlekle chorych.

Szczegotly reguluje:

e Uchwata Nr 135 Senatu UMK z dnia 22 pazdziernika 2013 r.
w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 298 z pé6zn.
zm.);

e Zarzadzenie Nr 173 Rektora UMK w Toruniu z dnia 7 grud-
nia 2009 r. Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 306
Z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 19 Rektora UMK z dnia 26 lutego 2009 r. In-
strukcja inwentaryzacyjna (Biuletyn Prawny UMK nr 2, poz. 34
z pozZn. zm.);
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e Zarzadzenie Nr 99 Rektora UMK z dnia 13 lipca 2015 r. Regula-
min Zamoéwien Publicznych w kampusie torunskim (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r,, poz. 229 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 19 sierpnia 2014 r.
w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja Koperni-
ka w kampusie bydgoskim ,Regulaminu Zamoéwien Publicz-
nych Collegium Medicum UMK” (Biuletyn Prawny UMK nr 3,
poz. 317 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 152 Rektora UMK z dnia 19 listopada 2015 r.
w sprawie okreslenia zasad i trybu zbywania lub oddania do
korzystania na podstawie uméw cywilnoprawnych nierucho-
mosci bedacych wtasnoscig Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 328);

e Zarzadzenie Nr 153 Rektora UMK z dnia 19 listopada w spra-
wie stawek optat za korzystanie z nieruchomosci oraz urza-
dzen bedacych wtasnoscia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu zlokalizowanych w kampusie torunskim (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r, poz. 329);

e Zarzadzenia Nr 144 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2014 r. w spra-
wie zasad ewidencji i obiegu dokumentéw dotyczacych $rod-
kéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 3, poz. 294 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 113 Rektora UMK z dnia 7 wrze$nia 2015 r.
w sprawie wprowadzania danych objetych Systemem Infor-
macji o Szkolnictwie Wyzszym do Systemu POL-on w Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
7 2015, poz. 245);
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4.3. Srodowisko pracy

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w szczegélnosci dba o za-
pewnienie bezpiecznych warunkéw pracy poprzez identyfi-
kowanie i natychmiastowe eliminowanie wszelkich zagrozen
wynikajgcych ze srodowiska pracy pracownikéw i studentéw.
W trosce o zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
podejmowane sg dziatania majace na celu utrzymanie osiag-
nietego wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz poprawe
istniejgcego stanu.

Cele te realizowane sa poprzez:

¢ budowanie $wiadomosci i zaangazowania zaréwno pra-
cownikdw, jak i studentéw w ksztattowanie postaw i za-
chowan wptywajacych na bezpieczenstwo;

¢ podejmowanie réznorodnych dziatan w celu prawidto-
wego zdiagnozowania $srodowiska pracy pod wzgledem
wystepujacych w nim zagrozen i czynnikéw, ktére je po-
woduja;

¢ prowadzenie systematycznej dziatalno$ci doradczo-kon-
trolnej;

e organizowanie praktycznych szkolen i warsztatow pod-
noszacych kwalifikacje oraz poziom $wiadomosci zwia-
zanych z bezpieczenistwem;

¢ systematyczne wykonywanie i kontrola badan $rodowi-
skowych;

e zapewnienie optymalnej organizacji Srodowiska pracy
w oparciu o nowoczesne technologie i rozwigzania.
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Wsparciem realizacji powyzszych dziatan stuza jednostki
Uniwersytetu:

o Laboratorium Badan Srodowiska Pracy - wykonuje ba-
dania oraz pomiary czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych
w $rodowisku pracy;

e Dziat Szkolen BHP - prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna
w Srodowisku akademickim, uzyteczng w ksztattowaniu
warunkéw pracy, zgodnie z zasadami bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz ergonomii;

¢ Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej - realizu-
je zadania wynikajace z Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 2 wrze$nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczen-
stwa i higieny pracy;

e Dziat Inwestycyjno-Energetyczny - czuwa nad realizacja
konserwacji i remontow zgodnie z przepisami prawa bu-
dowlanego i BHP;

¢ Spoteczny Uczelniany Inspektor Pracy - realizuje zada-
nia wynikajgce z Ustawy z dnia 24 czerwca 1983 r. o spo-
tecznej inspekcji pracy;

¢ Komisja ds. BHP - realizuje zadania wynikajace z art.
23713 Kodeksu pracy.

Szczegotly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 82 Rektora UMK z dnia 2 pazdziernika 2006 r.
w sprawie szczeg6towych obowigzkéw i odpowiedzialnosci
pracownikéw i studentéw w zakresie przestrzegania przepi-
séw bezpieczenstwa i higieny pracy w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika (Biuletyn Prawny UMK nr 8, poz. 190 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 52 Rektora UMK z dnia 26 maja 2009 r. w spra-
wie wykonywania ocen ryzyka zawodowego na poszczego6l-
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nych stanowiskach pracy w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 5, poz. 128 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 27 Rektora UMK z dnia 11 marca 2013 r.
w sprawie dofinansowania zakupu okularéw ochronnych dla
pracownikéw Uniwersytetu uzytkujacych w czasie pracy mo-
nitor ekranowy (Biuletyn Prawny UMK nr 2, poz. 58);

e Zarzadzenie Nr 47 Rektora UMK z dnia 24 kwietnia 2013 r.
sprawie powotania Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pra-
cy w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 118 z p6Zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 10 Kanclerza UMK z dnia 19 sierpnia 2013 r.
w sprawie zasad gospodarowania $rodkami ochrony indywi-
dualnej oraz odzieza i obuwiem roboczym dla pracownikéw
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w kampusie torunskim
(Biuletyn Prawny UMK nr 9, poz. 288);

e Zarzadzenie Nr 53 Rektora UMK z dnia 26 kwietnia 2016 r.
w sprawie profilaktycznych badan lekarskich pracownikéw
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK z 20161, poz. 143);

e Zarzadzenie Nr 109 Rektora UMK z dnia 10 sierpnia 2011 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 6, poz.
186 z p6zn. zm.).
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5. Pomiary, analiza i doskonalenie

5.1. Postanowienia ogélne

W trosce o sprawne funkcjonowanie Wewnetrznego Syste-
mu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia i Organizacji Pracy UMK
zaprojektowano szereg procedur umozliwiajacych pomiar,
analize i doskonalenie najwazniejszych obszaréw wptywaja-
cych na jako$¢ ksztatcenia, jako$¢ proceséw wspomagajacych
ksztatcenie i organizacje pracy na Uniwersytecie.

Realizacji systemu stuzg w szczegélnosci:
e pomiar, monitorowanie i analiza jakos$ci ksztatcenia oraz
organizacji pracy w kontekscie oferowanych przez Uni-
wersytet programéw studidéw i ich efektéw poprzez:

- weryfikacje i ocenianie efektéw ksztatcenia;

- monitorowanie programow i planow studiow;
e pomiar, monitorowanie i analiza jako$ci ksztatcenia oraz
organizacji pracy w kontekscie spelnienia potrzeb i ocze-

kiwan studentéw poprzez:

na wyjsciu;

badanie jakosci zaje¢ dydaktycznych;
badanie satysfakcji studentow;

badanie oczekiwan i samoocene studenta na wejsciu;
badanie spelnienia oczekiwan i samoocene studenta

e pomiar, monitorowanie i analiza jako$ci ksztatcenia oraz
organizacji pracy w kontekscie realizacji praw i obowiaz-

kéw pracownikow poprzez:

- ocene dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i organiza-
cyjnej nauczyciela akademickiego;
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- hospitowanie nauczycieli akademickich;
- badanie satysfakcji pracownikow;

e pomiar, monitorowanie i analiza jakosci ksztatcenia oraz
organizacji pracy w kontekscie spelnienia potrzeb i ocze-
kiwan absolwentéw oraz pozostatych interesariuszy po-
przez:
- monitorowanie loséw absolwentéow;
- badanie satysfakcji interesariuszy;

¢ dziatania doskonalgce;

¢ audyty wewnetrzne.

5.2. Weryfikacja i ocenianie efektéw ksztatcenia

Kazdy prowadzacy zajecia dydaktyczne w Uniwersytecie Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu jest zobowigzany zweryfikowac
osiggniete przez studentéw i stuchaczy studiéw podyplomo-
wych efekty ksztatcenia zatozone i wpisane do sylabusa dane-
go przedmiotu.

Ponadto zgodnie z przyjetymi w Uniwersytecie procedurami
dziekan wydziatu, po zasiegnieciu opinii zespotu nauczycie-
li akademickich prowadzacych zajecia na okreslonym kie-
runku, poziomie i profilu ksztatcenia, w szczegoélnosci na-
uczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego
okreslonego kierunku studiéw, przedstawia na koniec roku
akademickiego radzie wydziatu ocene realizacji zaktadanych
efektéw ksztalcenia, ktéra stanowi podstawe doskonalenia
programu ksztalcenia. Wydziat prowadzacy kierunek stu-
diow w celu doskonalenia programu ksztatcenia moze do-
konywa¢ w nim zmian, np. w zakresie zaktadanych efektéw
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ksztatcenia wtasciwych dla tego kierunku studiéw, poziomu
i profilu ksztatcenia, wybranych sposrod efektow ksztatce-
nia dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, do ktérych zostat
przyporzadkowany ten kierunek studiéw. Zmiany efektow
ksztatcenia nastepuja w trybie wiasciwym dla ich uchwalenia.
Projekt zmian efektow ksztatcenia dla kierunkow studiéw
wyzszych dla kazdego kierunku studiéw, poziomu i profilu
ksztatcenia przygotowuje komisja (réznie nazywana na wy-
dziatach, np. komisja dydaktyczna, programowa), projekt
efektéw ksztatcenia uchwala za$ rada wydziatu. W sktad ko-
misji wchodzg nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum
kadrowe okreslonego poziomu studiéw danego kierunku lub
ich przedstawiciele oraz studenci oddelegowani przez Samo-
rzad Studencki. Do komisji moga tez wchodzi¢ przedstawicie-
le pracodawcow, organizacji zawodowych i instytucji publicz-
nych oraz absolwenci. Udziat pracodawcdw jest obligatoryjny,
jesli projektuje sie zmiany w efektach ksztatcenia dla kie-
runku studiéw o profilu praktycznym. Dziekan przedstawia
przyjety przez rade wydziatu projekt zmian efektéw ksztat-
cenia prorektorowi wiasciwemu ds. ksztatcenia, ktéry prze-
kazuje dokumentacje do zaopiniowania Komisji ds. Dydaktyki
i Efektow Ksztatcenia Uniwersytetu. Po uzyskaniu opinii Ko-
misji projekt zmian efektow ksztalcenia jest przedstawiany
Senatowi UMK.

Szczegotly reguluja:

e Zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 21 grudnia 2015 r.
w sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu
przedmiotéw zamieszczonym w systemie USOS (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r,, poz. 366);
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e Uchwata Nr 142 Senatu UMK z dnia 16 grudnia 2014 r. za-
wierajaca wytyczne dla rad wydziatéw w sprawie warunkow,
jakim powinny odpowiada¢ programy Kksztatcenia (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 374 z p6zn. zm.).

5.3. Monitorowanie programéw i planéw studiow

Programy ksztatcenia, w tym plany i programy studiow wyz-
szych prowadzonych w UMK zgodnie z przyjetymi w Uni-
wersytecie procedurami, podlegajg biezacej ocenie. Dziekan
wydziatu, po zasiegnieciu opinii zespotu nauczycieli akade-
mickich prowadzacych zajecia na okreslonym kierunku, po-
ziomie i profilu ksztatcenia, w szczeg6lnoSci nauczycieli aka-
demickich zaliczanych do minimum kadrowego okre$lonego
kierunku studidéw, przedstawia na koniec roku akademickie-
go radzie wydzialu ocene realizacji zakladanych efektéw
ksztatcenia, ktora stanowi podstawe doskonalenia progra-
mu ksztatcenia. Zmiany w programach i planach studiow sg
wprowadzane w trybie przewidzianym dla ich uchwalania.
Projekt programu studiéw jest przygotowywany na wy-
dziale przez komisje, w sktad ktérej wchodza w szczegol-
nosci nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadro-
we okres$lonego poziomu studiéw danego kierunku lub ich
przedstawiciele oraz studenci oddelegowani przez Samorzad
Studencki. W sktad komisji moga tez wchodzi¢ przedstawicie-
le pracodawcow, organizacji zawodowych i instytucji publicz-
nych oraz absolwenci. Udziat pracodawcow jest obligatoryjny,
jesli projektuje sie program studiow dla kierunku o profilu
praktycznym.
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Szczegotly reguluje:

e Uchwala Nr 142 Senatu UMK z dnia 16 grudnia 2014 r. za-
wierajaca wytyczne dla rad wydziatéw w sprawie warunkow,
jakim powinny odpowiada¢ programy ksztatcenia (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 374 z p6zn. zm.).

5.4. Badanie potrzeb i oczekiwan studentéw,
doktorantéw i stuchaczy studidéw podyplomowych
oraz poziomu ich realizacji

Celem procedury identyfikacji oczekiwan studentéw, dokto-
rantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych oraz oceny po-
ziomu ich spetnienia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu jest wprowadzenie regulacji dotyczacych procesu
identyfikacji oczekiwan studentéw, doktorantéw i stuchaczy
studiéw podyplomowych w stosunku do oferty Uniwersytetu
oraz oceny poziomu spetnienia tych oczekiwan podczas trwa-
nia studiow, a nastepnie wykorzystywania wynikow tej oceny
do doskonalenia oferty w kontekscie jakos$ci ksztatcenia i or-
ganizacji pracy w Uniwersytecie.

W badaniu na wejsciu studenci, doktoranci i stuchacze stu-
diow podyplomowych okre$lajg wtasne oczekiwania w sto-
sunku do studiéw, ktére podejmuja. A w badaniu na wyjsciu -
po zakoniczeniu studiéow - stwierdzajg, w jakim stopniu ich
oczekiwania zostaly zrealizowane oraz oceniaja osiggnie-
te efekty, czyli przyrost wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych od momentu rozpoczecia studiéw do ich zakon-
czenia, a takze okre$lajg atuty i stabosci wydziatu, na kté-
rym studiowali. Informacja zwrotna ze strony studentdw,
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doktorantéow i stuchaczy studiéw podyplomowych umoz-
liwia identyfikacje mocnych i stabych stron catej oferty stu-
diow oraz moze by¢ wykorzystywana do jej dalszego dosko-
nalenia.

Szczegoly reguluje:
e Zarzadzenie Nr 198 Rektora UMKz dnia 16 pazdziernika2014r.
w sprawie procedury identyfikacji oczekiwan studentéw, dok-
torantow i stuchaczy studiow podyplomowych oraz oceny
poziomu ich spetnienia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 4, poz. 383).

5.5. Ocena zajec¢ dydaktycznych

Celem procedury oceny zaje¢ dydaktycznych jest wprowa-
dzenie regulacji dotyczacych procesu oceny zaje¢ dydaktycz-
nych, a nastepnie wykorzystywania wynikow tej oceny do
doskonalenia jakos$ci ksztatcenia i organizacji pracy w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci Ksztatcenia
i Organizacji Pracy ,System Doskonatosci Akademickiej” Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Ocena zaje¢ dydaktycznych ma na celu monitorowanie ja-
kosci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na UMK. Zebrane
i opracowane wyniki jako element systemu oceny pracy kadry
dydaktycznej Uniwersytetu (pracownikéow dydaktycznych,
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, oséb prowadzacych
zajecia dydaktyczne na podstawie umow cywilnoprawnych
oraz doktorantéw) stanowig podstawe do wdrazania rozwig-
zan sprzyjajacych poprawie jakos$ci ksztatcenia.
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Informacja zwrotna ze strony studentéw, doktorantéw i stu-
chaczy studiow podyplomowych umozliwia identyfikacje
mocnych i stabych stron procesu dydaktycznego oraz jest
wykorzystywana do sprawniejszego zarzadzania procesem
ksztatcenia.

Procedura obejmuje zbieranie danych stuzacych doskonale-
niu jakosci procesu dydaktycznego realizowanego w ramach
oferty Uniwersytetu na wszystkich studiach. Ocenie podlega-
ja tresci zaje¢ dydaktycznych oraz sposéb prowadzenia zajec.
Oceniane s3 wszystkie zajecia realizowane w ramach progra-
mu studiéw. Rozpoczecie zbierania danych odbywa sie dwa
razy podczas trwania roku akademickiego.

Szczegotly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 60 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 r.
w sprawie procedury oceny zaje¢ dydaktycznych w Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
nr 2, poz. 182 z pézn. zm.).

5.6. Badanie satysfakcji studentéw, doktorantow
i stuchaczy studiéw podyplomowych

Celem procedury badania satysfakcji studentéw, doktoran-
tow i stuchaczy studiéw podyplomowych jest wprowadzenie
regulacji dotyczacych realizacji procesu oceny poziomu zado-
wolenia z jakos$ci funkcjonowania Uniwersytetu, a nastepnie
wykorzystywanie wynikéw tej oceny do doskonalenia funk-
cjonowania UMK w kontekscie jakosci ksztatcenia i organiza-
Cji pracy.
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Przedmiotem procedury jest zbieranie danych dotyczacych
poziomu zadowolenia studentéw, doktorantéw i stuchaczy
studiow podyplomowych odnoszacych sie do funkcjonowa-
nia Uniwersytetu. Ocenie podlegaja aspekty organizacji pracy
Uniwersytetu istotne z punktu widzenia studentéw, dokto-
rantow i stuchaczy studiéw podyplomowych, podzielone na
takie grupy jak:
e elementy infrastruktury jednostki prowadzacej ksztat-
cenie;
¢ administracja jednostki prowadzacej ksztatcenie;
¢ komunikacja wewnetrzna;
e program studiéw i zajecia dydaktyczne;
e infrastruktura wspoélna Uniwersytetu;
¢ satysfakcja ogolna z jakoSci oferty jednostki prowadzacej
ksztatcenie.

Badanie satysfakcji studentéw, doktorantéw i stuchaczy stu-
diow podyplomowych odbywa sie raz, w kazdym roku akade-
mickim.

Szczegoly reguluje:
e Zarzadzenie Nr 58 Rektora UMK z dnia 29 kwietnia 2016 r.
w sprawie procedury badania satysfakcji studentéw, doktoran-
téw i stuchaczy studiéw podyplomowych w Uniwersytecie Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2016 r,,
poz. 174).

5.7. Ocena dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej nauczyciela akademickiego

Procedura w przygotowaniu.
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5.8. Proces hospitacji

Celem procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu jest wprowadzenie re-
gulacji dotyczacych zarzadzania i koordynowania przebiegu
procesu oceny oraz nadzoru merytorycznego realizacji przez
nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dy-
daktyczne obowigzkow dydaktycznych, aby doskonali¢ oferte
w kontekscie jako$ci ksztatcenia i organizacji pracy w Uniwer-
sytecie oraz wykorzysta¢ wyniki tej oceny w trakcie okresowej
oceny nauczycieli akademickich i oceny procesu ksztatcenia.

Hospitacjom podlegaja wszystkie zajecia dydaktyczne prowa-
dzone na poszczegélnych wydziatach Uniwersytetu w ramach
studiéw pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiéw
magisterskich, studiéw doktoranckich oraz podyplomowych.
Hospitacjom podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy oraz
inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne.

Szczegoly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 145 Rektora UMK z dnia 2 listopada 2015 r.
w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Uni-
wersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK z 2015, poz. 321).

5.9. Badanie satysfakcji pracownikéw
Celem procedury badania satysfakcji pracownikéw jest wpro-

wadzenie regulacji dotyczacych realizacji procesu oceny po-
ziomu zadowolenia pracownikéw z jakosci funkcjonowania
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UMK, a nastepnie wykorzystywanie wynikéw tej oceny do
doskonalenia Uniwersytetu w kontekscie jakoSci ksztatcenia
i organizacji pracy.

Przedmiotem procedury jest zbieranie danych dotyczacych
poziomu zadowolenia pracownikéw odnoszacych sie do funk-
cjonowania Uniwersytetu. Ocenie podlegaja aspekty organi-
zacji pracy uczelni istotne z punktu widzenia pracownikdéw,
podzielone na takie grupy jak:

¢ wizerunek Uniwersytetu;

¢ witadze Uniwersytetu;

o wtladze jednostki organizacyjnej;

e bezposredni przetozony;

e wspotpraca;

¢ komunikacja;

¢ warunki pracy;

e wynagrodzenie;

e 1r0zZWoj;

e motywacja i satysfakcja;

e zaangazowanie i lojalnosc.

Badanie satysfakcji pracownikéw odbywa sie raz, w kazdym
roku akademickim.

Szczegotly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 57 Rektora UMK z dnia 29 kwietnia 2016 r.
w sprawie procedury badania satysfakcji pracownikéw w Uni-
wersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMKz 2016 1, poz. 173).
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5.10. Badanie loséw absolwentéw

Celem procedury monitorowania losow absolwentéw jest
wprowadzenie regulacji dotyczacych realizacji monitorin-
gu loséw zawodowych absolwentéw oraz wykorzystywania
jego wynikéw do poprawy jakosci ksztatcenia na Uniwersyte-
cie Mikotaja Kopernika w Toruniu, w ramach Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia i Organizacji Pracy
»System Doskonatos$ci Akademickiej”.

Procedura obejmuje zbieranie danych stuzacych doskonale-
niu dziatalnosci jednostek odpowiedzialnych za prowadzenie
kierunkéw studiéw. Doskonalenie jakosci w oparciu o moni-
toring los6w absolwentéw odbywa sie poprzez dostarczanie
interesariuszom wewnetrznym (jednostkom wewnetrznym)
informacji zwiekszajacych efektywnos¢ realizowanych dzia-
tan w zakresie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Informacje te majg umozliwi¢:

e poréwnanie efektow ksztatcenia zatozonych w progra-
mach ksztatcenia z rzeczywistymi zadaniami wykonywa-
nymi przez pracujacych absolwentéw;

 identyfikacje efektow ksztalcenia umozliwiajacych uzy-
skanie przez absolwentéw uczelni kwalifikacji wymaga-
nych na rynku pracy.

Jednostki prowadzace ksztatcenie s zobowigzane do wyko-

rzystania otrzymanych informacji w procesie tworzenia no-
wych programéw studidw oraz ich modyfikacji.
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Szczegotly reguluja:

e Zarzadzenie Nr 103 Rektora UMK z dnia 5 lipca 2016 . w spra-
wie procedury monitorowania loséw absolwentéw w Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
z 2016 1, poz. 273).

5.11. Badanie satysfakcji interesariuszy

Procedura w przygotowaniu.

5.12. Dziatania doskonalgce

Celem procedury dziatan doskonalgcych jakos¢ funkcjonowa-
nia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jest stwo-
rzenie regulacji umozliwiajacych poprawe jakosci ksztatcenia
i organizacji pracy uczelni poprzez eliminacje potencjalnych
stabych stron, wykorzystanie mozliwosci doskonalenia oraz
promowanie dobrych praktyk w pracy naukowo-dydaktycz-
nej, organizacyjnej i administracyjne;.

Doskonalenie jakosci funkcjonowania Uniwersytetu obejmu-
je swoim zakresem wszystkie procesy i obszary objete We-
wnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Or-
ganizacji Pracy ,System Doskonato$ci Akademickiej”.

Przedmiotem procedury doskonalenia jakos$ci funkcjonowa-
nia Uniwersytetu jest wdrozZenie dziatan doskonalacych, zde-
finiowanych w oparciu o:
¢ rekomendacje wynikajace z wynikéw pomiaréw realizo-
wanych na Uniwersytecie;
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e obserwacje wynikajace z dotychczasowych doswiadczen
pracownikdéw, studentéw, doktorantow i stuchaczy stu-

diéw podyplomowych;

* wytyczne wynikajace z raportow Polskiej Komisji Akre-

dytacyjnej,

a nastepnie ustalanie przebiegu dziatan doskonalgcych (wy-
znaczanie planu ich realizacji, niezbednych zasobéw i oséb
odpowiedzialnych za ich wykonanie) oraz ocena skuteczno$ci

podjetych przedsiewziec.

Szczegoly reguluje:

e Zarzadzenie Nr 126 Rektora UMK z dnia 29 wrzesnia 2015 r.
w sprawie dziatan doskonalgcych jako$¢ funkcjonowania Uni-

wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny

UMK z 2015 r,, poz. 284).

5.13. Audytowanie systemu

Procedura w przygotowaniu.

6. Wykaz dokumentéw regulujgcych

realizowane procedury

e Uchwata Nr 19 Senatu UMK z dnia 28 listopada 2000 r.
Misja Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (Biuletyn Praw-

ny UMK nr 7, poz. 90);

e Uchwata Nr 47 Senatu UMK z dnia 26 maja 2009 r.
w sprawie zasad ustalania zakresu obowigzkéw nauczy-
cieli akademickich, rodzajow zaje¢ dydaktycznych obje-
tych zakresem tych obowigzkéw oraz zasad obliczania
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godzin dydaktycznych (Biuletyn Prawny UMK nr 5, poz.
116 z p6Zn. zm.);

e Uchwata Nr 32 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r.
w sprawie okreslenia efektéw ksztatcenia dla kierunkéw
studiéw wyzszych prowadzonych w Uniwersytecie Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 3,
poz. 93 z pézn. zm.);

e Uchwata Nr 36 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r.
w sprawie Regulaminu studiéw doktoranckich Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK nr 3, poz. 97 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 120 Senatu UMK z dnia 30 pazdzierni-
ka 2012 r. w sprawie powotania Komisji ds. Dydaktyki
i Efektéw Ksztatcenia Uniwersytetu na kadencje 2012-
-2016 (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 340 z p6Zn. zm.);

e Uchwata Nr 9 Senatu UMK z dnia 22 stycznia 2013 r.
w sprawie polityki osobowej oraz zasad i trybu zatrud-
niania nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Miko-
faja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 1,
poz. 10 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 96 Senatu UMK z dnia 18 czerwca 2013 r.
Regulamin studiow podyplomowych (Biuletyn Prawny
UMK nr 7, poz. 188);

e UchwataNr135SenatuUMKzdnia22 pazdziernika2013r.
w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz.
298 z pbézn. zm.);

e Uchwata Nr 10 Senatu UMK z dnia 28 stycznia 2014 r.
w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Za-
pewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uni-

Ksiega jakosci.indb 69 2016-07-26 11:53:57



o KSIEGA JAKOSCI Wydaniel | o -
— UNIWERSYTET MIKOtAJA Data: 7
R KOPERNIKA W TORUNIU 07.07.2016 z

wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 1, poz. 15);

e Uchwata Nr 56 Senatu UMK z dnia 15 kwietnia 2014 r.
zmieniajgca Strategie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu na lata 2011-2020 (Biuletyn Prawny UMK
nr 2, poz. 126);

e Uchwata Nr 142 Senatu UMK z dnia 16 grudnia 2014 r.
zawierajgcg wytyczne dla rad wydziatow w sprawie wa-
runkéw, jakim powinny odpowiadac¢ programy ksztatce-
nia (Biuletyn Prawny UMK nr 4, poz. 374 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 57 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2015 r.
Regulamin studiéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2015 r, poz. 114);

¢ Uchwata Nr 88 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r. w spra-
wie wytycznych do tworzenia planéw i programéw stu-
diow podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r,, poz. 172);

¢ Uchwata Nr 90 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r. w spra-
wie warunkéw i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow
w roku akademickim 2016/2017 (Biuletyn Prawny UMK
z 2015, poz. 174 z p6Zn. zm.);

e Uchwata Nr 91 Senatu UMK z dnia 26 maja 2015 r.
W sprawie organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2015 r, poz. 175 z p6zn. zm.);

e Uchwata Nr 107 Senatu UMK z dnia 23 czerwca 2015 r.
w sprawie zasad ustalania zakresu obowigzkow dydak-
tycznych nauczycieli akademickich, rodzajow zaje¢ dy-
daktycznych objetych zakresem tych obowigzkéw oraz
zasad obliczania godzin dydaktycznych (Biuletyn Prawny
UMK z 2015 1, poz. 208 z pdZn. zm.);
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e Uchwata Nr 55 Senatu UMK z dnia 22 marca 2016 r.
w sprawie trybu tworzenia nowego kierunku studiow
wyzszych, poziomu i profilu ksztatcenia, formy studiow
i specjalnos$ci oraz prowadzenia na istniejgcym kierunku
studiéow w jezyku obcym lub z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (Biuletyn Prawny UMK
z 2016, poz. 102);

e Uchwata Nr 83 Senatu UMK z dnia 26 kwietnia 2016 .
w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji kandydatéw
na I rok studiéow doktoranckich w roku akademickim
2016/2017 (Biuletyn Prawny UMK z 2016 1., poz. 165);

e Zarzadzenie Nr 82 Rektora UMK z dnia 2 pazdziernika
2006 r. w sprawie szczegdtowych obowigzkéw i odpo-
wiedzialno$ci pracownikow i studentéw w zakresie prze-
strzegania przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika (Biuletyn Prawny
UMK Nr 8, poz. 190 z p6Zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 13 Rektora UMK z dnia 28 stycznia 2008 .
w sprawie prowadzenia dokumentacji przebiegu stu-
diow z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Ob-
stugi Studiéw (Biuletyn Prawny UMK nr 1, poz. 22 z pdzn.
zm.);

e Zarzadzenie Nr 19 Rektora UMK z dnia 26 lutego 2009 r.
Instrukcja inwentaryzacyjna (Biuletyn Prawny UMK nr 2,
poz. 34 z pézn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 52 Rektora UMK z dnia 26 maja 2009 r.
w sprawie wykonywania ocen ryzyka zawodowego na
poszczegélnych stanowiskach pracy w Uniwersytecie Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 5,
poz. 128 z pézn. zm.);
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e Zarzadzenie Nr 55 Rektora UMK z dnia 26 maja 2009 r.
w sprawie zasad i trybu przyznawania tytuléw oraz wy-
réznien najlepszych absolwentéw oraz studentéw (Biu-
letyn Prawny UMK nr 5, poz. 131);

e Zarzadzenie Nr 100 Rektora UMK z dnia 10 sierpnia
2009 r. w sprawie zasad odbywania praktyk studenckich
(Biuletyn Prawny UMK nr 7, poz. 204);

e Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 24 listopada
2009 r. w sprawie obowigzkéw zwigzanych z przeprowa-
dzaniem egzaminéw i zaliczen oraz dokumentowaniem
ich wynikéw w systemie USOS (Biuletyn Prawny UMK
nr 11, poz. 337 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 173 Rektora UMK z dnia 7 grudnia 2009 r.
Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 306
z pOZn. zm.);

e ZarzadzenieNr 109 RektoraUMKzdnia10sierpnia2011r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK nr 6, poz. 186 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 64 Rektora UMK z dnia 10 maja 2012 r.
w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika jednolitego modelu ksztatcenia nauczycieli
na studiach wyzszych (Biuletyn Prawny UMK nr 4, poz.
152);

e Zarzadzenie Nr 27 Rektora UMK z dnia 11 marca 2013 r.
w sprawie dofinansowania zakupu okularéw ochronnych
dla pracownikéw Uniwersytetu uzytkujacych w czasie
pracy monitor ekranowy (Biuletyn Prawny UMK nr 2,
poz. 58);
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e Zarzadzenie Nr 47 Rektora UMKz dnia 24 kwietnia2013r.
sprawie powotania Komisji Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK nr 4, poz. 118 z p6Zn. zm.);

o Zarzadzenie Nr 128 Rektora UMK z dnia 20 wrze$nia
2013 r. Regulamin zwiekszania stypendium doktoranc-
kiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie za-
dan projako$ciowych (Biuletyn Prawny UMK nr 9, poz.
280);

e Zarzadzenie Nr 133 Rektora UMK z dnia 25 wrze$nia
2013 r. Regulamin przyznawania pomocy materialnej
doktorantom Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu (Biuletyn Prawny UMK nr 9, poz. 285 z p6zn. zm.);

e Zarzadzenie nr 135 Rektora UMK z dnia 25 wrze$nia
2013 r. w sprawie zasad wytaniania 5% najlepszych ab-
solwentéw studiow w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu do celéw umarzenia kredytéw i pozyczek stu-
denckich (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 308);

e Zarzadzenie nr 137 Rektora UMK w Toruniu z dnia
27 wrzes$nia 2013 r. w sprawie powotania Rzecznika Aka-
demickiego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w To-
runiu (Biuletyn Prawny UMK nr 10, poz. 310);

e Zarzadzenie Nr 187 Rektora UMK z dnia 6 grudnia 2013 r.
w sprawie tworzenia uczelnianych organizacji studenc-
kich i uczelnianych organizacji doktorantéw (Biuletyn
Prawny UMK nr 10, poz. 360);

e Zarzadzenie Nr 197 RektoraUMKzdnia 19 grudnia2013r.
w sprawie utworzenia Samodzielnego Stanowiska Pracy
- Uczelniany Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia (Biule-
tyn Prawny UMK nr 10, poz. 370);
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e Zarzadzenie Nr 17 Rektora UMK z dnia 31 stycznia 2014 .
w sprawie szczeg6towego trybu organizacji zaje¢ z jezy-
kéw obcych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w To-
runiu (Biuletyn Prawny UMK nr 1, poz. 68);

e Zarzadzenie Nr 38 Rektora UMK z dnia 18 marca 2014 r.
w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. JakoSci Ksztat-
cenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK nr 1, poz. 89);

e Zarzadzenie Nr 60 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 .
w sprawie procedury oceny zaje¢ dydaktycznych w Uni-
wersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 2, poz. 182 z pdZn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 61 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych zadan wydziatowych koordy-
natoréw ds. jakosci ksztatcenia oraz wydziatowych rad
ds. jakosci ksztatcenia (Biuletyn Prawny UMK nr 2, poz.
183);

e Zarzadzenie Nr 103 Rektora UMK z dnia 5 lipca 2016 r.
w sprawie procedury monitorowania loséw absolwen-
tow w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2016 ., poz. 273);

e Zarzadzenia Nr 144 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2014 r.
w sprawie zasad ewidencji i obiegu dokumentéw doty-
czacych srodkow trwatych oraz warto$ci niematerial-
nych i prawnych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK nr 3, poz. 294 z pézn.
zm.);

e Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 19 sierpnia
2014 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Mi-
kotaja Kopernika w kampusie bydgoskim ,Regulaminu
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Zamowien Publicznych Collegium Medicum UMK” (Biu-
letyn Prawny UMK nr 3, poz. 317 z p6Zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 173 Rektora UMK z dnia 11 wrze$nia
2014 r. w sprawie wniosk6w o przyznanie oraz formy
i terminu wyptaty stypendium doktoranckiego (Biuletyn
Prawny UMK nr 3, poz. 323);

e Zarzadzenie Nr 192 Rektora UMK z dnia 6 pazdzierni-
ka 2014 r. Regulamin ustalania wysoko$ci przyznawania
i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej studentom
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK nr 4, poz. 377 z p6Zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 198 Rektora UMK z dnia 16 pazdzierni-
ka 2014 r. w sprawie procedury identyfikacji oczekiwan
studentow, doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplo-
mowych oraz oceny poziomu ich spetnienia w Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK nr 4, poz. 383);

e Zarzadzenie Nr 19 Rektora UMK w Toruniu z dnia 13 lu-
tego 2015 r. w sprawie organizacji zaje¢ ogélnouniwersy-
teckichw UMKw Toruniu (Biuletyn Prawny UMKz 2015,
poz. 36);

e Zarzadzenie Nr 97 Rektora UMK z dnia 7 lipca 2015 r.
w sprawie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na kie-
runkach studiéw stacjonarnych (Biuletyn Prawny UMK
z 2015, poz. 226);

e Zarzadzenie Nr 99 Rektora UMK z dnia 13 lipca 2015 r. Re-
gulamin Zamoéwien Publicznych w kampusie torunskim
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 229 z p6Zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 113 RektoraUMKzdnia 7 wrzesnia2015r.
w sprawie wprowadzania danych objetych Systemem
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Informacji o Szkolnictwie Wyzszym do Systemu POL-on
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2015 r,, poz. 245);

e Zarzadzenie Nr 126 Rektora UMK z dnia 29 wrze$nia
2015 r. w sprawie dziatan doskonalacych jakos¢ funk-
cjonowania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r,, poz. 284);

e Zarzadzenie Nr 145 RektoraUMKzdnia 2 listopada2015r.
w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2015 r,, poz. 321);

e Zarzadzenie Nr 152 Rektora UMK z dnia 19 listopada
2015 r. w sprawie okreslenia zasad i trybu zbywania lub
oddania do korzystania na podstawie uméw cywilno-
prawnych nieruchomosci bedacych wtasnos$cig Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK z 2015 r,, poz. 328);

e Zarzadzenie Nr 153 Rektora UMK z dnia 19 listopada
2015 r. w sprawie stawek optat za korzystanie z nieru-
chomosci oraz urzadzen bedacych wtasnoscia Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zlokalizowanych
w kampusie torunskim (Biuletyn Prawny UMK z 2015 r,,
poz. 329);

e Zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 21 grudnia
2015 r. w sprawie opisu przedmiotu w uniwersyteckim
katalogu przedmiotéw zamieszczonym w systemie USOS
(Biuletyn Prawny UMK z 2015 r,, poz. 366);

e Zarzadzenie Nr 25 Rektora UMK z dnia 21 marca 2016 .
w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wy-
korzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢
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w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2016 1., poz. 87);

e Zarzadzenie Nr40 Rektora UMKz dnia 12 kwietnia 2016r.
w sprawie szczeg6towego harmonogramu postepowania
rekrutacyjnego na I rok studiow w Uniwersytecie Mikota-
ja Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2016/2017
(Biuletyn Prawny UMK z 2016 1., poz. 126);

e Zarzadzenie Nr43 RektoraUMKzdnia 15 kwietnia2016r.
w sprawie powotania komisji rekrutacyjnych w roku aka-
demickim 2016/2017 (Biuletyn Prawny UMK z 2016 r,
poz. 131);

e Zarzadzenie Nr45 Rektora UMKz dnia 18 kwietnia2016r.
postepowanie w sprawie nadania tytulu zawodowego
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2016 r, poz. 134);

e Zarzadzenie Nr 51 Rektora UMKz dnia 26 kwietnia2016r.
w sprawie potwierdzania efektow uczenia sie w Uni-
wersytecie Mikotaja Kopernika (Biuletyn Prawny UMK
z 2016, poz. 141);

e Zarzadzenie Nr 53 Rektora UMKz dnia 26 kwietnia 2016r.
w sprawie profilaktycznych badan lekarskich pracowni-
kéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2016 r, poz. 143);

e Zarzadzenie Nr 57 Rektora UMKz dnia 29 kwietnia 2016r.
w sprawie procedury badania satysfakcji pracownikow
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2016 r,, poz. 173);

e Zarzadzenie Nr 58 Rektora UMK z dnia 29 kwietnia
2016 r. w sprawie procedury badania satysfakcji studen-
tow, doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych
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w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biule-
tyn Prawny UMK z 2016 1., poz. 174);

e Zarzadzenie Nr 94 Rektora UMK z dnia 15 czerwca 2016 .
w sprawie organizacji roku akademickiego 2016/2017
(Biuletyn Prawny UMK z 2016 ., poz. 243 z p6Zn. zm.);

e Zarzadzenie Nr 10 Kanclerza UMK z dnia 19 sierpnia
2013 r. w sprawie zasad gospodarowania $rodkami
ochrony indywidualnej oraz odzieza i obuwiem robo-
czym dla pracownikéw Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
ka w kampusie torunskim (Biuletyn Prawny UMK Nr 9,
poz. 288).

¢ Kodeks Etyki Doktoranta;

e Kodeks Etyki Studenta Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu oraz Studenta Collegium Medicum UMK
w Bydgoszczy;

7. Aktualizacja Ksiegi jakosci

Ksiega jakoSci podlega¢ bedzie aktualizacji poprzez cyklicz-
ne przeglady, dokonywane nie rzadziej niz raz w roku przez
uczelnianego koordynatora ds. jakosci ksztatcenia. Aktuali-
zacja Ksiegi odbywac sie bedzie w zalezno$ci od potrzeb (np.
w przypadku zmian uregulowan prawnych zewnetrznych i re-
gulacji wewnetrznych). Aktualizacje Ksiegi jako$ci wymagaja
akceptacji Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu. Wszystkie wersje Ksiegi sa rejestrowane oraz stanowig
dokumentacje funkcjonowania Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Odzwierciedleniem funkcjonowania Systemu Zapewniania
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Jakosci Ksztalcenia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu jest takze strona internetowa www.jakosc.umk.
pl. Ma ona charakter informacyjno-promocyjny w kontekscie
podejmowanych dziatan projakosciowych. Oprécz wykazu
dokumentéw zwigzanych z systemem jako$ci znajduja sie na
niej takze podstawowe dane kontaktowe zespotu, uczelnia-
nej rady ds. jakos$ci ksztatcenia, wydziatowych koordynato-
réow ds. jakos$ci ksztatcenia oraz wydziatowych rad ds. jakosci

ksztatcenia.
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