Zalgcznik nr 2 do uchwaly Nr 105 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2019 r.

Program studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania
,, Executive Master of Business Administration w ochronie zdrowia”

Ogélna charakterystyka studi6w podyplomowych

Wydziat realizujacy studia podyplomowe:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania ,,Executive Master of Business Administration w ochronie zdrowia”

Nazwa studiow podyplomowych w j. angielskim:

Postgraduate Studies in Management ,, Executive Master of Business Administration in Healthcare Management”

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji:

7

Liczba semestrow: 4
Laczna liczba godzin zajgé dydaktycznych: 540
Laczna liczba punktow ECTS: 80

Forma zaliczenia studiow podyplomowych — warunki
uzyskania $wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych”

Uzyskanie zaliczen, praca koncowa, egzamin koficowy

Dziatania lub zadania, ktore potrafi
wykonywac osoba posiadajaca
kwalifikacje.

Cel studiow
podyplomowych:

Celem studiéw jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy z zakresu zarzgdzania, ekonomii i finanséw

w ochronie zdrowia. Studia zaktadajg uzyskanie efektu synergii w wyniku polaczenia wiedzy praktykow, naukowcow
oraz do$wiadczen uczestnikow programu, stanowigc najbardziej efektywny instrument podnoszenia kompetencji kadr
kierowniczych. Studia sa prowadzone przede wszystkim w formie ¢éwiczen, warsztatow praktycznych, w trakcie
ktorych beda wykorzystane studia przypadkow.

Podczas zaje¢ uczestnicy poznaja teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania w organizacjach z sektora ochrony
zdrowia, na poziomie strategicznym i operacyjnym, obejmujace wszystkie podstawowe obszary dziatalnosci tych
organizacji, tj. finanse, prawo medyczne, przywodztwo, zarzadzanie jakoscia, strategia i zrownowazony rozwoj oraz
innowacje. Umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie studiow umozliwiaja absolwentom wykorzystywanie
réznorodnych instrumentéw zarzadzania w podmiotach funkcjonujgcych w systemie ochrony zdrowia.

Studia dostarczajg obszernej wiedzy, umiejetnosci i kKompetencji wymaganych na stanowiskach kierowniczych oraz
przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotow, jak réwniez $redniego i wyzszego szczebla

w organizacjach ochrony zdrowia.

Studia przygotowujg absolwentéw do prowadzenia zespotu przez zmiang, zarzadzania projektami, tworzenia

i wdrazania strategii, zarzadzania finansami, elastycznego zarzadzania organizacjg w zmieniajgcym sie otoczeniu,




skutecznej komunikacji z zespotem, ksztattowania strategii zarzadzania kapitatem ludzkim w zmieniajacej si¢
strukturze demograficznej, zarzadzania organizacjg ochrony zdrowia zgodnie z idea zrownowazonego rozwoju.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem
kwalifikacji.

Absolwenci studiow otrzymujg §wiadectwo ukonczenia studidow podyplomowych w zakresie zarzadzania ,,Executive
Master of Business Administration w ochronie zdrowia”, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Absolwenci studiow podyplomowych na kierunku zarzadzanie sg uprawnieni do petienia funkcji Kierownika
podmiotu leczniczego niebedacego przedsigbiorcy (art. 46 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej).
Zgodnie z ,,Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym”, absolwenci studiow
podyplomowych Master of Business Administration sg uprawnieni do zasiadania w radach nadzorczych spotek

z udzialem Skarbu Panstwa.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje,
przedstawione w kontekscie trendow na
rynku pracy, rozwoju nowych
technologii, potrzeb spotecznych,
strategii rozwoju kraju lub regionu.

Zgodnie z projektem ustawy o Funduszu Wsparcia Szpitali jednym z istotnych aspektéw wptywajacych na poprawe
funkcjonowania sektora ochrony zdrowia w Polsce jest podnoszenie poziomu kompetencji kadry zarzadzajacej
organizacjami systemu ochrony zdrowia. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie tych studiow sa waznym atutem

W rozwoju kariery zawodowej oraz powodujg wzrost sily przetargowej na rynku pracy.

Realizacja studiow podyplomowych wpisuje si¢ w realizacj¢ ,,Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) 2021+ wojewodztwa kujawsko-pomorskiego” w obszarze ‘Zdrowie i turystyka zdrowotna’.

Program studiow zostat opracowany w oparciu o doswiadczenie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania UMK
w zakresie realizacji tego typu studiow. Przygotowany program spetnia standardy akredytacji AMBA. Ponadto
uwzglednia on wyniki analizy opartej o benchmarking innych programéw MBA w ochronie zdrowia prowadzonych
na innych polskich uczelniach, w tym posiadajacych akredytacje AMBA.

Mozliwo$ci wykorzystania kwalifikacji.

Studia dostarczaja obszerng wiedzg, umiejetnosei i kompetencje wymagane na stanowiskach kierowniczych.
Przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotoéw, jak rowniez sredniego i wyzszego szczebla
w organizacjach ochrony zdrowia.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym
charakterze.

Podczas zaje¢¢ prowadzacy wykorzystuja najnowsze osiggniecia teorii i rozwigzania praktyczne, co pozwoli na
przekazywanie aktualnej wiedzy, a przez to przygotowanie uczestnikow do realizacji zadan powierzonych im w ich
organizacjach. Realizowane przedmioty daja mozliwos$¢ poszerzenia horyzontow poprzez kontakt uczestnikow ze
specjalistami z UMK i innych uczelni, praktykami, a takze miedzy soba nawzajem.

Kompetencje uzyskiwane podczas studiow dedykowane sg przede wszystkim osobom na stanowiskach kierowniczych,
a takze menedzerom wszystkich szczebli i funkcji W organizacjach funkcjonujacych w ochronie zdrowia.

Studia sg dedykowane osobom posiadajacym doswiadczenie zarzadcze, ktore cheg uporzadkowac swoja wiedze

w tym zakresie, w tym osobom nieposiadajacym wyksztalcenia ekonomicznego. Zdobyta wiedza i umiejetnosci
stanowia rozszerzenie i uzupelnienie efektow uczenia si¢ na kierunkach takich jak np. zarzadzanie, ekonomia, finanse
i pokrewne.

Zgodnie ze standardami AMBA, studia MBA s3 ogolnymi studiami z zakresu zarzadzania na poziomie
odpowiadajacym poziomowi magisterskiemu (poziom 7 PRK). Studia prowadza do uzyskania kompetencji
zarzadczych. Absolwenci zdobywaja wiedzg i umiejetnosci z podstawowych obszar6w stanowigcych fundament
zarzadzania.




Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych™

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia si¢:
Wiedza

EUS_WO01 | absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac zrodta, zaleznos$ci oraz przewiduje ich
dlugofalowe konsekwencje

EUS W02 | absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich ksztalttowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

EUS_WO03 | absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich prawidlowosciami,
naturg, zrodtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS W04 | absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji, szczego6lnie dotyczace decyzji strategicznych w 0rganizacji.

EUS W05 | absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO06 | absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody i narze¢dzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidtowosci rzadzacych
procesami zachodzacymi w organizacji

EUS W07 | absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na ré6znych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS W08 | absolwent rozumie zasady prawa autorskiego i stosuje je w praktyce

EUS W09 | absolwent integruje wiedze z zakresu zarzgdzania, aby rozwigzywac problemy organizacyjne

EUS_W10 |absolwent zna i rozumie kluczowe zasady zarzadzania i organizacji systemoé6w ochrony zdrowia, w tym aspekty finansowe, prawne i jako$ciowe, ktore wplywaja na
efektywno$¢ funkcjonowania organizacji z sektora ochrony zdrowia

EUS W11 |absolwent posiada wiedz¢ na temat wyzwan wspotczesnych systemow ochrony zdrowia, zardwno na poziomie krajowym, jak i globalnym, oraz zna zasady zarzadzania
kryzysowego w sektorze ochrony zdrowia

Umiejetnosci

EUS U01 | absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoteczne, identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wlasne opinie

EUS_U02 | absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje rozwigzan na
podstawie dostepnych danych

EUS U03 | absolwent tworzy rozwiazania (w tym innowacyjne) dla ztozonych probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne techniki zarzadzania

EUS U04 | absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedzg w praktyce, analizujac jej skuteczno$¢ i przydatnosé

EUS_UOQO5 | absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi, stosuje normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym rozwigzywaniu
probleméw zarzadzania

EUS U06 | absolwent analizuje przedsigwziecia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkéw globalnych)

EUS_UOQ7 | absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywac opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a takze prowadzi¢ debate w zakresie wlasciwym dla praktyki
biznesu

EUS U08 | absolwent stosuje zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne w praktyce biznesowej

EUS _U09 | absolwent skutecznie komunikuje si¢ w Srodowisku biznesu, budujac pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach

EUS U10 | absolwent postuguje si¢ narzedziami wspomagajacymi proces ksztatcenia

EUS U1l | absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedza merytoryczna, aby proponowac rozwigzania problemow

EUS_U12 | absolwent potrafi analizowa¢ i ocenia¢ funkcjonowanie organizacji z sektora ochrony zdrowia, proponujac usprawnienia i optymalizacje w zarzadzaniu zasobami oraz
procesami

EUS_U13 | absolwent potrafi zarzadza¢ organizacjami z sektora ochrony zdrowia w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych i regulacyjnych, uwzgledniajac aspekty finansowe,

prawne i jako$ciowe




Kompetencje spoleczne

EUS K01 |absolwent samodzielnie planuje swdj rozwdj i rozwija swoja wiedze i umiejetnosci oraz potrafi inspirowac i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie
EUS K02 |absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych oraz petni role lidera w zespole, wykazujac motywacje do wspotpracy i wspdlnego rozwigzywania probleméw
EUS K03 |absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
EUS K04 |absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dzialania na rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsiewzie¢ biznesowych
EUS K05 |absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu decyzji biznesowych
EUS K06 |absolwent my$li i dziala w sposdb tworczy/kreatywny
EUS_KO7 | absolwent jest gotow do pelnienia roli lidera w zespotach zarzadzajacych w sektorze ochrony zdrowia, dzialajac zgodnie z zasadami etyki i promujac wspotprace w celu
podnoszenia jakosci §$wiadczonych ustug.
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Charakter Sposob weryfikacji
zajec . Liczba zaktadanych
MOduly. Przedmioty (teoretyczne/ Llczpa punktéw Zaktadane efekty uczenia si¢ efektow uczenia
Ksztatcenia godzin N
praktyczne) ECTS si¢ osigganych
T/P przez uczestnika
Modut - semestr | Sesja integracyjno- P 10 1 EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne Projekt (np. praca
I informacyjna zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac zrodta, zaleznosci oraz pisemna
Zarzadzanie P 20 3 przewiduje ich dlugofalowe konsekwencje (indywidualna lub
Metody ilosciowe w P 20 3 EUS_W02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich | zespotowa)
zarzadzaniu ksztattowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji opisujaca zadany
Ekonomia P 30 4 EUS_WO04: absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji, przez
menedzerska szczegoblnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji prowadzacego
Finanse i rynki P 30 4 EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzgdzania oraz zasady problem
finansowe wdrazania zmian w organizacji teoretyczno-
Marketing P 20 3 EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody praktyczny
i narzgdzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania z zakresu

prawidtowosci rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacji
EUS_WO07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
réznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)
EUS_WAQ09: absolwent integruje wiedz¢ z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywac
problemy organizacyjne

EUS_UO01: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wlasne opinie

EUS_UQ02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych.

przedmiotu); test;
ocena ciggla —
realizacja

i prezentacja
¢wiczen




EUS_UO03: absolwent tworzy rozwigzania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedzg¢ w praktyce, analizujac
jej skuteczno$é i przydatnosé

EUS_UO05: absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi,
stosuje normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwigzywaniu problemow zarzadzania

EUS_UQ6: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkoéw
globalnych)

EUS_U10: absolwent postuguje si¢ narzgdziami wspomagajacymi proces ksztalcenia

EUS_KO1: absolwent samodzielnie planuje swdj rozwdj i rozwija swoja wiedze¢
i umiejgtnosci oraz potrafi inspirowac i ukierunkowywac innych w tym zakresie

EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych oraz petni role
lidera w zespole, wykazujac motywacje¢ do wspotpracy i wspolnego
rozwigzywania problemow

EUS_KAO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsiewzie¢ biznesowych

EUS_KAO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KO06: absolwent mys$li i dziata w sposéb tworczy/kreatywny

Modut - semestr
I

Podstawy prawa P 30
Zarzadzanie P 20
projektami

Zarzadzanie P 20
strategiczne

Zarzadzania zmiang P 20
Rachunkowos$¢ P 20
zarzadcza

Zréwnowazony P 30
rozwdj i ESG

Strategiczne P 20

zarzadzanie
kapitatem ludzkim

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoteczne
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujgc zrodha, zaleznosci oraz
przewiduje ich dlugofalowe konsekwencje

EUS_WQ02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich
ksztaltowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm
i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidlowo$ciami, naturg, zrodtami, zmianami i sposobami dzialania

EUS_Wo04: absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji,
szczegolnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji

EUS_WO0S5: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
réznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS_UO01: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wlasne opinie

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujgca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test;
Ocena ciaggla —
realizacja

i prezentacja
¢wiczen




EUS_UO02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UO03: absolwent tworzy rozwiazania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedze w praktyce, analizujac
jej skuteczno$¢ i przydatnosé

EUS_UQ5: absolwent potrafi sprawnie postugiwacé si¢ systemami normatywnymi,
stosuje normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwigzywaniu problemow zarzadzania

EUS_UQ6: absolwent analizuje przedsiewzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_UQ7: absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywaé
opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a takze prowadzi¢ debate
w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EUS_UQ09: absolwent skutecznie komunikuje si¢ w $rodowisku biznesu, budujac
pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach

EUS_U11: absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedza
merytoryczna, aby proponowac rozwigzania problemow

EUS_KAO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzi¢é biznesowych

EUS_KO5: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS KO06: absolwent my$li i dziata w sposéb tworczy/kreatywny

Modut - semestr
11

Inteligencja
emocjonalna w
pracy menedzera

20

Komunikacja i
negocjacje

20

Przywodztwo i
zarzadzanie
zespotem

30

Jako$é¢, akredytacja,
certyfikacje w
ochronie zdrowia

20

Prawo w ochronie
zdrowia

30

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujac zrodta, zaleznosci oraz
przewiduje ich dtugofalowe konsekwencje

EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm
i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidtowos$ciami, natura, Zrédtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS_Wo04: absolwent przedstawia i wyjasnia zasady racjonalizacji decyzji,
szczegolnie dotyczace decyzji strategicznych w organizacji

EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody
i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidlowosci rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacji

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciggla —




finanse w ochronie 20
zdrowia
Proseminarium 10

EUS_WQ07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
réznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS_W08: absolwent rozumie zasady prawa autorskiego i stosuje je w praktyce

EUS_WAQ09: absolwent integruje wiedz¢ z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywac
problemy organizacyjne

EUS_W!10: absolwent zna i rozumie kluczowe zasady zarzadzania i organizacji
systemow ochrony zdrowia, w tym aspekty finansowe, prawne i jakoSciowe,
ktore wptywaja na efektywnos¢ funkcjonowania organizacji z sektora ochrony
zdrowia

EUS_W!11: absolwent posiada wiedz¢ na temat wyzwan wspolczesnych systemoéw
ochrony zdrowia, zar6wno na poziomie krajowym, jak i globalnym, oraz zna
zasady zarzadzania kryzysowego w sektorze ochrony zdrowia

EUS_UO01: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoteczne,
identyfikujac ich przyczyny oraz formutujac wlasne opinie.

EUS_U02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UQ3: absolwent tworzy rozwiazania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
problemdéw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedze w praktyce, analizujac
jej skuteczno$¢ i przydatnosé

EUS_UQ5: absolwent potrafi sprawnie postugiwaé si¢ systemami normatywnymi,
stosuje normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwigzywaniu problemow zarzadzania

EUS_UO06: absolwent analizuje przedsiewziecia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_UQ7: absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywac
opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a takze prowadzi¢ debate
w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EUS_UQ9: absolwent skutecznie komunikuje si¢ w srodowisku biznesu, budujac
pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach

EUS_U10: absolwent postuguje si¢ narzgdziami wspomagajacymi proces ksztalcenia

EUS_U11: absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedzg
merytoryczna, aby proponowac rozwigzania problemow

EUS_KO1: absolwent samodzielnie planuje swdj rozwdj i rozwija swojg wiedze
1 umiejetnosci oraz potrafi inspirowac i ukierunkowywaé innych w tym zakresie
EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych oraz petni role
lidera w zespole, wykazujac motywacje do wspotpracy i wspolnego
rozwiazywania problemow

realizacja
i prezentacja
¢wiczen




EUS_KO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoleczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzi¢é biznesowych

EUS_KO05: absolwent kieruje si¢ zasadami etyki zawodowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych

EUS_KO06: absolwent mysli i dziala w sposob tworczy/kreatywny

Modut - semestr
v

Gospodarka lekowa P 10 2
Compliance w P 30 4
ochronie zdrowia

Zarzadzanie P 20 3
Kryzysowe

Ekonomia w P 20 3
ochronie zdrowia

Projekt koncowy P 20 6

EUS_WO01: absolwent opisuje i wyjasnia ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzace w organizacji i jej otoczeniu, identyfikujgc zrodta, zalezno$ci oraz
przewiduje ich dtugofalowe konsekwencje

EUS_WO02: absolwent rozumie relacje organizacji z interesariuszami oraz zasady ich
ksztaltowania zgodnie z normami etycznymi i celami rozwoju organizacji

EUS_WO03: absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm
i regul prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych wraz z ich
prawidtowo$ciami, naturg, zrodtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS_WO05: absolwent rozumie i wyjasnia procesy zarzadzania oraz zasady
wdrazania zmian w organizacji

EUS_WO06: absolwent zna i rozumie w sposob poglgbiony wybrane metody
i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania
prawidtowosci rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacji

EUS_WO07: absolwent rozumie i przewiduje zachowania ludzi w organizacji na
réznych poziomach (indywidualnym, grupowym, instytucjonalnym)

EUS_WO08: absolwent rozumie zasady prawa autorskiego i stosuje je w praktyce

EUS_WO09: absolwent integruje wiedz¢ z zakresu zarzadzania, aby rozwigzywac
problemy organizacyjne

EUS_W!10: absolwent zna i rozumie kluczowe zasady zarzadzania i organizacji
systemOw ochrony zdrowia, w tym aspekty finansowe, prawne i jakosciowe,
ktore wptywajg na efektywno$¢ funkcjonowania organizacji z sektora ochrony
zdrowia

EUS_W!11: absolwent posiada wiedz¢ na temat wyzwan wspolczesnych systemow
ochrony zdrowia, zar6wno na poziomie krajowym, jak i globalnym, oraz zna
zasady zarzadzania kryzysowego w sektorze ochrony zdrowia

EUS_UOQ1: absolwent analizuje ztozone procesy i zjawiska gospodarcze i spoleczne,
identyfikujgc ich przyczyny oraz formutujac wtasne opinie.

EUS_UO02: absolwent prognozuje, identyfikuje oraz analizuje ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem organizacji, formutujac propozycje
rozwigzan na podstawie dostepnych danych

EUS_UO03: absolwent tworzy rozwigzania (w tym innowacyjne) dla ztozonych
probleméw z zakresu zarzadzania oraz wdraza je, wykorzystujac nowoczesne
techniki zarzadzania

EUS_UO04: absolwent ocenia i wykorzystuje zdobyta wiedze w praktyce, analizujac
jej skuteczno$¢ i przydatnosc.

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny

z zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciagla —
realizacja

i prezentacja
¢wiczen

Projekt (zespotowa
praca pisemna
opisujgca zadany
problem
teoretyczno-
praktyczny)




EUS_UO05: absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi,
stosuje normy i zasady prawa i etyki oraz standardy zawodowe w praktycznym
rozwigzywaniu problemoéw zarzadzania

EUS_UO06: absolwent analizuje przedsigwzigcia biznesowe, ocenia ich ryzyko oraz
projektuje procesy realizacyjne na rynkach (takze w przestrzeni rynkow
globalnych)

EUS_UQ7: absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywac
opracowania/raporty i wystapienia publiczne, a takze prowadzi¢ debate
w zakresie wlasciwym dla praktyki biznesu

EUS_U08: absolwent stosuje zaawansowane technologie informacyjno-
komunikacyjne w praktyce biznesowej

EUS_UQ9: absolwent skutecznie komunikuje si¢ w srodowisku biznesu, budujac
pozytywny klimat organizacyjny oraz zaufanie w zespotach

EUS_U10: absolwent postuguje si¢ narzgdziami wspomagajacymi proces ksztatcenia

EUS_U11: absolwent pozyskuje dane od organizacji i taczy je z wiedza
merytoryczna, aby proponowac rozwigzania problemow

EUS_U12: absolwent potrafi analizowa¢ i ocenia¢ funkcjonowanie organizacji
z sektora ochrony zdrowia, proponujac usprawnienia i optymalizacje w
zarzadzaniu zasobami oraz procesami

EUS_U13: absolwent potrafi zarzadza¢ organizacjami z sektora ochrony zdrowia
w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych i regulacyjnych, uwzgledniajac
aspekty finansowe, prawne i jakoSciowe

EUS_KO02: absolwent skutecznie uczestniczy w pracach zespotowych oraz petni role
lidera w zespole, wykazujac motywacj¢ do wspotpracy i wspolnego
rozwigzywania problemow

EUS_KO03: absolwent krytycznie ocenia otrzymywane tresci oraz rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

EUS_KO04: absolwent uwzglednia zobowigzania spoteczne oraz inicjuje dziatania na
rzecz interesu publicznego podczas realizacji przedsigwzi¢é biznesowych

EUS_KO06: absolwent mysli i dziata w sposob tworczy/kreatywny

EUS_KAO7: absolwent jest gotow do petnienia roli lidera w zespotach zarzadzajacych
w sektorze ochrony zdrowia, dzialajac zgodnie z zasadami etyki i promujac
wspotprace w celu podnoszenia jakosci §wiadczonych ustug

Program studiow podyplomowych obowigzuje od semestru zimowego roku akademickiego 2024/2025.

(podpis dziekana wydziatu™")




* Zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych, studia mogg sie konczy¢:

- zloZzeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen;

- ztozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, praca koncows;

- zlozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, egzaminem koncowym;

- zlozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, praca koncowa, egzaminem koncowym.
** Efekty uczenia sie powinny by¢ identyczne jak te wykazane w tabeli zgodnoSci.

Objasnienia oznaczen:

EUS - efekty uczenia si¢

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03, etc. — numer efektu uczenia si¢

™ W przypadku, gdy studia podyplomowe realizowane sg wspolnie przez kilka wydziatdw, program studiéw musi byé podpisany przez dziekanéw wszystkich wspdtpracujacych

wydziatow.
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