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Program studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania ,,Master of Business Administration w ochronie zdrowia”

Ogolna charakterystyka studiow podyplomowych

Wydziat realizujacy studia podyplomowe:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania ,,Master of Business Administration w ochronie zdrowia”

Nazwa studiow podyplomowych w j. angielskim:

Postgraduate Studies in Management ,,Master of Business Administration in Healthcare Management”

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji:

7

Liczba semestrow: 4
Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 540
Laczna liczba punktéw ECTS: 76

Forma zaliczenia studiow podyplomowych — warunki
uzyskania $wiadectwa ukoniczenia studiow podyplomowych”

Ztozenie egzamindw i uzyskanie zaliczen, praca koncowa, egzamin koncowy

Dzialania lub zadania, ktore potrafi
wykonywac osoba posiadajaca
kwalifikacje.

Cel studiow
podyplomowych:

Celem studiow jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw w
ochronie zdrowia. Studia zaktadajg uzyskanie efektu synergii w wyniku polaczenia wiedzy praktykow, naukowcow
oraz do$wiadczen uczestnikow programu, stanowigc bezsprzecznie najbardziej efektywny instrument podnoszenia
kwalifikacji kadr kierowniczych. Studia sg prowadzone przede wszystkim w formie éwiczen, warsztatow
praktycznych, w trakcie ktorych beda wykorzystane studia przypadkow.

Podczas zaje¢ uczestnicy poznaja teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania w podmiotach ochrony zdrowia, na
poziomie strategicznym i operacyjnym, obejmujace wszystkie podstawowe obszary dziatalno$ci tych organizacji, tj.
finanse, prawo medyczne, przywodztwo, zarzadzanie jakoscia, strategia i zrownowazony rozwoj, informatyzacja i
innowacje. Umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie studiow umozliwiaja absolwentom wykorzystywanie
réznorodnych instrumentow zarzgdzania w podmiotach funkcjonujgcych w systemie ochrony zdrowia w sposéb
elastyczny.

Studia dostarczajg obszernej wiedzy, umiejetnosci i kKompetencji wymaganych na stanowiskach kierowniczych oraz
przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespolow, jak réwniez $redniego i wyzszego szczebla w
organizacjach ochrony zdrowia.




Studia przygotowuja absolwentéw do prowadzenia zespotu przez zmiang, zarzadzania projektami, tworzenia i
wdrazania strategii, zarzadzania organizacjg ochrony zdrowia przez pryzmat jej finansow, elastycznego zarzadzania
organizacja w zmieniajagcym si¢ otoczeniu, skutecznej komunikacji z zespotem, ksztattowania strategii zarzadzania
kapitatem ludzkim w zmieniajacej si¢ strukturze demograficznej, zarzadzania organizacja ochrony zdrowia zgodnie z
ideg zrownowazonego rozwoju.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem
kwalifikacji.

Absolwenci studiow otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania ,,Master of
Business Administration w ochronie zdrowia”, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, potwierdzajace uzyskanie
kwalifikacji podyplomowych.

Absolwenci studiow podyplomowych na kierunku zarzadzanie sg uprawnieni do petnienia funkcji Kierownika
podmiotu leczniczego niebedacego przedsigbioreg (art. 46 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze;j).
Zgodnie z ,,Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym”, absolwenci studiow
podyplomowych Master of Business Administration sg uprawnieni do zasiadania w radach nadzorczych spotek z
udzialem Skarbu Panstwa.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje,
przedstawione w kontekscie trendow na
rynku pracy, rozwoju nowych
technologii, potrzeb spotecznych,
strategii rozwoju kraju lub regionu.

Zgodnie z projektem ustawy o Funduszu Wsparcia Szpitali jednym z istotnych aspektow wplywajacych na poprawe
funkcjonowania sektora ochrony zdrowia w Polsce jest podnoszenie poziomu kompetencji kadry zarzadzajacej
organizacjami systemu ochrony zdrowia. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie tych studiéw, profesjonalnie
udokumentowane stosownymi certyfikatami kompetencji, sg waznym atutem w rozwoju kariery zawodowej oraz
powoduja wzrost sity przetargowej na rynku pracy.

Realizacja studiow podyplomowych wpisuje si¢ w realizacj¢ ,,Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) 2021+ wojewodztwa kujawsko-pomorskiego” w obszarze ‘Zdrowie i turystyka zdrowotna’.

Program studidéw zostat opracowany w oparciu o doswiadczenie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK
w zakresie realizacji tego typu studiow. Przygotowany program spetnia standardy akredytacji AMBA. Ponadto
uwzglednia on wyniki dokonanej analizy opartej o benchmarking innych programéw MBA w ochronie zdrowia
realizowanych na innych polskich uczelniach, w tym posiadajacych akredytacje AMBA.

Mozliwo$ci wykorzystania kwalifikacji.

Studia dostarczaja obszernej wiedzy, umieje¢tnosci i Kompetencji wymaganych na stanowiskach kierowniczych.
Przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotdéw, jak rowniez sredniego i wyzszego szczebla w
organizacjach ochrony zdrowia.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym
charakterze.

W trakcie zaje¢ prowadzacy wykorzystujg najnowsze osiaggnigcia teorii i rozwigzania praktyczne, co pozwoli na
przekazywanie aktualnej wiedzy, a przez to przygotowanie uczestnikoOw w najlepszy sposob do realizacji zadan
powierzonych im w ich organizacjach. Realizowane przedmioty daja mozliwos¢ poszerzenia horyzontow poprzez
kontakt uczestnikow ze specjalistami z UMK i innych uczelni, praktykami, a takze miedzy soba nawzajem.
Kwalifikacje mozliwe do uzyskania po ukonczeniu studiow dedykowane sa przede wszystkim osobom na stanowiskach
kierowniczych, a takze menedzerom wszystkich szczebli i funkcji w organizacjach funkcjonujacych w ochronie
zdrowia.

Studia sa dedykowane osobom posiadajacym doswiadczenie zarzadcze, ktore chea uporzadkowaé swojg wiedze w
tym zakresie, w tym osobom nieposiadajacym wyksztalcenia ekonomicznego. Zdobyta wiedza i umiejgtnosci
stanowia rozszerzenie i uzupelnienie efektow uczenia si¢ na kierunkach takich jak np. zarzadzanie, ekonomia, finanse
i pokrewne.

Zgodnie ze standardami AMBA, studia MBA sa ogélnymi studiami z zakresu zarzadzania na poziomie
odpowiadajgcym poziomowi magisterskiemu (poziom 7 PRK). Studia prowadzg do uzyskania wyksztalcenia
ogoblnego (kwalifikacji ogdlnych), a absolwenci zdobywajg znaczne zrozumienie gldéwnych obszaréw wiedzy, ktore
stanowig podstawe ogodlnego zarzadzania.




Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych™

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia si¢:
wiedza

EUS_WO01 |absolwent zna i rozumie zlozone procesy gospodarcze i spoteczne zachodzace w instytucjach funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia i ich otoczeniu, takze
globalnym, oraz ich zrédta, wzajemne zaleznoéci i dtugofalowe konsekwencje (nastgpstwa)

EUS_WO02 | absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu relacje instytucji funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia z ich interesariuszami (wewngtrznymi, zewnetrznymi)
oraz zasady ich ksztattowania, adekwatnego zaréwno do norm etycznych i zasad spotecznej odpowiedzialnosci, jak i do celow rozwojowych instytucji

EUS_WO03 |absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm i regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych zwigzanych z obszarem ochrony
zdrowia wraz z ich prawidlowo$ciami, natura, Zrédtami, zmianami i sposobami dziatania

EUS W04 | absolwent zna i rozumie zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegdlnie dotyczacych decyzji strategicznych

EUS_WO05 | absolwent zna i rozumie zlozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian dotyczace poszczegolnych sfer funkcjonowania instytucji funkcjonujacych w obszarze ochrony
zdrowia

EUS_WO06 | absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidtowos$ci rzadzacych
procesami zachodzacymi w organizacjach funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia

EUS W07 |absolwent ma poglebiona wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym, grupowym i instytucjonalnym

EUS W08 | absolwent zna i rozumie zasady prawa autorskiego

EUS_WO09 | absolwent posiada poglebiong i zintegrowana wiedz¢ z zakresu zarzadzania umozliwiajaca rozwigzywanie problemow w organizacjach funkcjonujacych w obszarze
ochrony zdrowia

EUS W10 |absolwent zna i rozumie trendy w ochronie zdrowia oraz ma poglebiona wiedze z zakresu technologii wykorzystywanych w instytucjach funkcjonujacych w obszarze
ochrony zdrowia

umiejetnosci

EUS_UO01 | absolwent potrafi analizowaé przyczyny i przebieg ztozonych procesow i zjawisk gospodarczych i spotecznych, zwigzanych z systemem ochrony zdrowia, formutowac
wilasne opinie na ten temat

EUS U02 | absolwent potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowac ztozone problemy, jakie wiaza si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony zdrowia,
wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac wlasne opinie

EUS_UO03 | absolwent potrafi samodzielnie proponowaé rozwiazania ztozonych lub nietypowych probleméw z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdraza¢ rozwigzania (w
tym innowacyjne)

EUS U04 | absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac zdobyta wiedze w réznych zakresach oraz formach i krytycznie analizowaé skuteczno$¢ i przydatnos¢ tej wiedzy

EUS_U05 | absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego
zadania z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia

EUS _UQ06 | absolwent potrafi analizowaé przedsiewzigcia organizacyjne w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia, takze w kontekscie migdzynarodowym,
trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg proceséw realizacyjnych

EUS_UQ7 | absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywac opracowania/ raporty i wystgpienia publiczne, a takze prowadzi¢ debat¢ w zakresie wtasciwym dla praktyki
zarzadzania w instytucjach funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia

EUS U08 | absolwent potrafi wykorzystywaé zaawansowane technologie informacyjno — komunikacyjne, w tym wykorzystywane w ochronie zdrowia

EUS _U09 | absolwent potrafi skutecznie komunikowac¢ si¢ w srodowisku zawodowym, a takze budowac pozytywny klimat organizacyjny (i zaufanie) w zespotach, w ktorych

uczestniczy, szczegdlnie w tych, ktdrymi kieruje




EUS U10 |absolwent posiada umiejetno$¢ postugiwania sie narzedziami wspomagajacymi proces ksztalcenia
EUS_U11 | absolwent potrafi pozyskiwa¢ od organizacji informacje i dane, ktére w potaczeniu z wiedza merytoryczng z wybranego obszaru pozwalaja na zaproponowanie
rozwigzania problemu w podmiotach ochrony zdrowia
kompetencje spoleczne
EUS K01 | absolwent jest gotow samodzielnie planowaé swoj rozwdj zawodowy i rozwijaé¢ swoja wiedze i umiejetnosei oraz inspirowac i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie
EUS K02 | absolwent posiada wewnetrzng motywacje¢ i kompetencje do uczestniczenia w pracach zespotowych, szczegodlnie w roli lidera
EUS_KO03 | absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych
EUS_KO04 | absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz §rodowiska spotecznego oraz inicjonowania
dzialania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsiewzigé
EUS_KO05 | absolwent prezentuje postawe uwzgledniajaca wartoéci zwigzane z przestrzeganiem zasad etyki zawodowej
EUS K06 | absolwent posiada kompetencje w zakresie myslenia i dziatania w sposob tworczy/ kreatywny
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Charakter Sposob weryfikacji
zajec " Liczba zaktadanych
kshz/[tz;t:lgx}l,ia Przedmioty (teoretyczne/ ;é%zzt:ﬁ punktow Zaktadane efekty uczenia si¢ efektow uczenia
praktyczne) ECTS sie osigganych
T/P przez uczestnika
Modut Sesja integracyjno- P 12 2 Wiedza: Test; obserwacja
ksztatcenia I: informacyjna EUS_WO08 absolwent zna i rozumie zasady prawa autorskiego ciggla podczas
Modut Zasady P 4 1 ¢wiczen (realizacja
organizacyjny antyplagiatowe Umiejetnosci: i prezentacja
EUS_U10 absolwent posiada umiejetnos$¢ postugiwania si¢ narzedziami zadan)
wspomagajacymi proces ksztatcenia
Kompetencje spoleczne:
EUS_KO1 absolwent jest gotéw samodzielnie planowac swoj rozwdj zawodowy i
rozwija¢ swoja wiedze 1 umiejetnosci oraz inspirowac i ukierunkowywaé innych w
tym zakresie
EUS_KO02 absolwent posiada wewnetrzna motywacje¢ i kompetencje do uczestniczenia
w pracach zespotowych, szczegdlnie w roli lidera
EUS_KO05 absolwent prezentuje postawe uwzgledniajaca wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej
Modut Analiza i P 8 1 Wiedza: Projekt (np. praca
ksztatcenia II: projektowanie EUS_WO01 absolwent zna i rozumie ztozone procesy gospodarcze i spoteczne pisemna
Podstawowa organizacyjne w zachodzace w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia i ich (indywidualna lub
wiedza podmiotach ochrony otoczeniu, takze globalnym, oraz ich Zrodta, wzajemne zalezno$ci i dlugofalowe zespolowa)
menedzerska zdrowia (w tym konsekwencje (nastepstwa) opisujgca zadany
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modele
kompetencyjne)

Ekonomia
menedzerska

16

Zarzadzanie
projektami

Marketing placowki
medycznej

Metody ilo$ciowe w
zarzadzaniu
placowka medyczna

EUS_WO02 absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu relacje instytucji
funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia z ich interesariuszami
(wewngetrznymi, zewnetrznymi) oraz zasady ich ksztaltowania, adekwatnego
zarowno do norm etycznych i zasad spotecznej odpowiedzialnosci, jak i do celow
rozwojowych instytucji

EUS_W04 absolwent zna i rozumie zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegolnie dotyczacych decyzji strategicznych

EUS_WO05 absolwent zna i rozumie ztozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian
dotyczace poszczegblnych sfer funkcjonowania instytucji funkcjonujacych w
obszarze ochrony zdrowia

EUS_WO06 absolwent zna i rozumie w sposob poglgbiony wybrane metody i narzedzia
pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidlowosci
rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacjach funkcjonujacych w obszarze
ochrony zdrowia

EUS_WAO07 absolwent ma poglt¢biong wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji na
poziomie indywidualnym, grupowym i instytucjonalnym

EUS_W09 absolwent posiada poglebiong i zintegrowang wiedzg z zakresu
zarzadzania umozliwiajaca rozwigzywanie probleméw w organizacjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia

Umiejetnosci:

EUS_UO01 absolwent potrafi analizowaé przyczyny i przebieg ztozonych procesow i
zjawisk gospodarczych i spotecznych, zwiazanych z systemem ochrony zdrowia,
formutowac¢ wlasne opinie na ten temat

EUS_UO02 absolwent potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowa¢ ztozone
problemy, jakie wigza si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony
zdrowia, wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac whasne opinie

EUS_UO03 absolwent potrafi samodzielnie proponowaé rozwigzania ztozonych lub
nietypowych probleméw z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdrazaé
rozwigzania (w tym innowacyjne)

EUS_UO04 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywaé zdobyta wiedze w réoznych
zakresach oraz formach i krytycznie analizowa¢ skuteczno$¢ i przydatnosc tej
wiedzy

EUS_UO06 absolwent potrafi analizowa¢ przedsiewzigcia organizacyjne w instytucjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia, takze w kontekscie
migdzynarodowym, trafnie okre$lajac ich cel, ryzyko i przebieg procesow
realizacyjnych

Kompetencje spoleczne:
EUS_KO02 absolwent posiada wewnetrzng motywacje i kompetencje do uczestniczenia
w pracach zespotowych, szczegdlnie w roli lidera

przez
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EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych

EUS_KO04 absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
inicjonowania dzialania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsigwzigc

EUS_KO5 absolwent prezentuje postawe uwzgledniajaca wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

EUS_KO06 absolwent posiada kompetencje w zakresie myslenia i dziatania w sposob
tworczy/ kreatywny

Modut
ksztalcenia I11:
Finanse w
ochronie
zdrowia

Zasady finansowania P 8
ustug zdrowotnych

Zarzadzanie P 24
finansami i

zarzadzanie

ryzykiem w ochronie

zdrowia

Analiza finansowa P 16
Rachunkowo$¢ P 16
zarzadcza

Controlling i P 24

wizualizacja danych

Wiedza:

EUS_WO01 absolwent zna i rozumie ztozone procesy gospodarcze i spoleczne
zachodzace w instytucjach funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia i ich
otoczeniu, takze globalnym, oraz ich Zzrodta, wzajemne zaleznosci i dtugofalowe
konsekwencje (nastgpstwa)

EUS_W04 absolwent zna i rozumie zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegoblnie dotyczacych decyzji strategicznych

EUS_Wo06 absolwent zna i rozumie w sposob poglgbiony wybrane metody i narz¢dzia
pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidtowosci
rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacjach funkcjonujacych w obszarze
ochrony zdrowia

Umiejetnosci:

EUS_UO02 absolwent potrafi prognozowa¢, identyfikowac i analizowac¢ ztozone
problemy, jakie wigza si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony
zdrowia, wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac wiasne opinie

EUS_UO03 absolwent potrafi samodzielnie proponowaé rozwigzania ztozonych lub
nietypowych problemow z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdrazaé
rozwigzania (w tym innowacyjne)

EUS_U04 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac zdobyta wiedzg w roznych
zakresach oraz formach i krytycznie analizowa¢ skuteczno$¢ i przydatnosc tej
wiedzy

EUS_UO05 absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia

EUS_UQ6 absolwent potrafi analizowac¢ przedsigwzigcia organizacyjne w instytucjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia, takze w kontekscie
migdzynarodowym, trafnie okre$lajac ich cel, ryzyko i przebieg proceséw
realizacyjnych

EUS_UOQ7 absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywaé opracowania/
raporty i wystapienia publiczne, a takze prowadzi¢ debat¢ w zakresie wlasciwym

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny z
zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciggla —
realizacja i
prezentacja
¢wiczen




dla praktyki zarzadzania w instytucjach funkcjonujacych w obszarze ochrony
zdrowia

EUS_UO08 absolwent potrafi wykorzystywa¢ zaawansowane technologie informacyjno
— komunikacyjne, w tym wykorzystywane w ochronie zdrowia

Kompetencje spoleczne:

EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tre$ci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych

EUS_KO04 absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dzialalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
inicjonowania dzialania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsiewzigé

EUS_KO5 absolwent prezentuje postawe uwzgledniajacag wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

Modut
ksztalcenia IV:
Prawo medyczne

Prawne ramy
prowadzenia
dziatalno$ci w
ochronie zdrowia

Podstawy prawa
pracy oraz
odpowiedzialnos¢
pracownicza i
zawodowa w
ochronie zdrowia,
umowy cywilno-
prawne

16

Podstawy zamowien
publicznych

Elementy prawa
gospodarczego,
podatkowego,
RODO

Prawa pacjenta,
procesy
odszkodowawcze
oraz ubezpieczenia
w systemie ochrony
zdrowia

24

Zasady prowadzenia,
udostgpniania i
archiwizowania
dokumentacji

Wiedza:

EUS_WO03 absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane systemy norm i
regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych zwigzanych z obszarem
ochrony zdrowia wraz z ich prawidtowosciami, naturg, zrodtami, zmianami i
sposobami dziatania

Umiejetnosci:

EUS_UO02 absolwent potrafi prognozowa¢, identyfikowac i analizowac ztozone
problemy, jakie wiaza si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony
zdrowia, wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac wlasne opinie

EUS_UO5 absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia

Kompetencje spoleczne:

EUS_KO04 absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dzialalnos$ci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
inicjonowania dzialania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsiewzigé

EUS_KO5 absolwent prezentuje postawe uwzgledniajacag wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny z
zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciggla —
realizacja i
prezentacja
¢éwiczen




medycznej w

podmiotach

leczniczych

(dokumentacja

papierowa i

elektroniczna)

Wizyta studyjna - 8

symulacja rozprawy

sadowej (z

perspektywy

pacjenta/

pracownika)
Modut Przywodztwo 16 Wiedza: Projekt (np. praca
ksztatcenia V: Inteligencja 16 EUS_WO02 absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu relacje instytucji pisemna
Przywodztwoi | emocjonalna w funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia z ich interesariuszami (indywidualna lub
zespol pracy lidera (wewnetrznymi, zewngtrznymi) oraz zasady ich ksztattowania, adekwatnego zespotowa)

Systemy 8 zarowno do norm etycznych i zasad spotecznej odpowiedzialnosci, jak i do celow | opisujaca zadany

motywacyjne rozwojowych instytucji przez

Zarzadzanie 16 EUS_WO03 absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy normi | prowadzacego

zespotem z regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych zwigzanych z obszarem | problem

elementami ochrony zdrowia wraz z ich prawidlowo$ciami, natura, zrédtami, zmianami i teoretyczno-

coachingu sposobami dziatania praktyczny z

Negocjacje w 16 EUS_WO05 absolwent zna i rozumie ztozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian zakresu

ochronie zdrowia

dotyczace poszczegdlnych sfer funkcjonowania instytucji funkcjonujacych w
obszarze ochrony zdrowia

EUS_WO07 absolwent ma poglebiona wiedzg¢ o zachowaniach ludzi w organizacji na
poziomie indywidualnym, grupowym i instytucjonalnym

EUS_W09 absolwent posiada poglebiong i zintegrowang wiedzg z zakresu
zarzadzania umozliwiajacg rozwigzywanie probleméw w organizacjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia

Umiejetnosci:

EUS_UO01 absolwent potrafi analizowaé przyczyny i przebieg ztozonych procesow i
zjawisk gospodarczych i spotecznych, zwigzanych z systemem ochrony zdrowia,
formutowac¢ wtlasne opinie na ten temat

EUS_UQ03 absolwent potrafi samodzielnie proponowa¢ rozwiazania ztozonych lub
nietypowych problemow z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdraza¢
rozwigzania (w tym innowacyjne)

EUS_U04 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac zdobytg wiedze w réznych
zakresach oraz formach i krytycznie analizowad skutecznos$¢ i przydatnos¢ tej
wiedzy

przedmiotu); test;
ocena ciggla —
realizacja i
prezentacja
¢wiczen




EUS_UO09 absolwent potrafi skutecznie komunikowac si¢ w srodowisku zawodowym,
a takze budowac pozytywny klimat organizacyjny (i zaufanie) w zespotach, w
ktorych uczestniczy, szczegdlnie w tych, ktérymi kieruje

Kompetencje spoleczne:

EUS_KO1 absolwent jest gotow samodzielnie planowaé swoj rozwdj zawodowy i
rozwija¢ swoja wiedze i umiejetnosci oraz inspirowac i ukierunkowywac innych w
tym zakresie

EUS_KO02 absolwent posiada wewnetrzng motywacj¢ i kompetencje do uczestniczenia
w pracach zespotowych, szczegdlnie w roli lidera

EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych

EUS_KO5 absolwent prezentuje postawe uwzgledniajacg wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

Modut

ksztatcenia VI:

Jakosé,
certyfikacja i
akredytacja

Podejscie procesowe
w ochronie zdrowia,

nowoczesne systemy
zarzadzania

16

Akredytacje i
certyfikacje w
ochronie zdrowia

Compliance w
ochronie zdrowia

16

Wiedza:

EUS_WO03 absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane systemy norm i
regut prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych zwigzanych z obszarem
ochrony zdrowia wraz z ich prawidlowo$ciami, natura, zrédtami, zmianami i
sposobami dziatania

EUS_WO05 absolwent zna i rozumie ztozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian
dotyczace poszczegblnych sfer funkcjonowania instytucji funkcjonujacych w
obszarze ochrony zdrowia

EUS_WO06 absolwent zna i rozumie w sposob poglgbiony wybrane metody i narz¢dzia
pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidtowosci
rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacjach funkcjonujacych w obszarze
ochrony zdrowia

Umiejetnosci:

EUS_UO02 absolwent potrafi prognozowa¢, identyfikowac i analizowac¢ ztozone
problemy, jakie wiazg si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony
zdrowia, wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac wlasne opinie

EUS_UO03 absolwent potrafi samodzielnie proponowaé rozwigzania ztozonych lub
nietypowych problemow z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdraza¢
rozwiazania (w tym innowacyjne)

EUS_UO5 absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia

Kompetencje spoleczne:
EUS_KO02 absolwent posiada wewnetrzng motywacje i kompetencje do uczestniczenia
w pracach zespolowych, szczegdlnie w roli lidera

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny z
zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciggla —
realizacja i
prezentacja
¢éwiczen




EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych

EUS_KO04 absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
inicjonowania dzialania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsiewzigé

EUS_KO5 absolwent prezentuje postawe uwzglgdniajacg wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

Modut
ksztalcenia VII:
Strategia i
zZréwnowazony
rozwaoj

Zarzadzanie 30
strategiczne

Zarzadzanie zmiang 16
Zréwnowazony 24
rozwoj i strategie

ESG

Strategiczne 24

zarzadzanie
kapitatem ludzkim,
podnoszenie
kwalifikacji i
kompetencji
personelu

Wiedza:

EUS_WO01 absolwent zna i rozumie ztoZone procesy gospodarcze i spoteczne
zachodzace w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia i ich
otoczeniu, takze globalnym, oraz ich zrodta, wzajemne zaleznosci i dtugofalowe
konsekwencje (nastgpstwa)

EUS_WO02 absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu relacje instytucji
funkcjonujgcych w obszarze ochrony zdrowia z ich interesariuszami
(wewnetrznymi, zewnetrznymi) oraz zasady ich ksztaltowania, adekwatnego
zarowno do norm etycznych i zasad spotecznej odpowiedzialnos$cei, jak i do celow
rozwojowych instytucji

EUS_Wo03 absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane systemy norm i
regul prawnych, organizacyjnych, zawodowych, etycznych zwigzanych z obszarem
ochrony zdrowia wraz z ich prawidtowo$ciami, naturg, Zrodtami, zmianami i
sposobami dziatania

EUS_W04 absolwent zna i rozumie zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegoblnie dotyczacych decyzji strategicznych

EUS_WO05 absolwent zna i rozumie ztozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian
dotyczace poszczegolnych sfer funkcjonowania instytucji funkcjonujacych w
obszarze ochrony zdrowia

EUS_WO07 absolwent ma pogltebiong wiedzg¢ o zachowaniach ludzi w organizacji na
poziomie indywidualnym, grupowym i instytucjonalnym

EUS_W10 absolwent zna i rozumie trendy w ochronie zdrowia oraz ma poglebiona
wiedze z zakresu technologii wykorzystywanych w instytucjach funkcjonujacych w
obszarze ochrony zdrowia

UmiejetnoSci:

EUS_UO1 absolwent potrafi analizowa¢ przyczyny i przebieg ztozonych procesow i
zjawisk gospodarczych i spotecznych, zwigzanych z systemem ochrony zdrowia,
formutowa¢ wlasne opinie na ten temat

EUS_UO02 absolwent potrafi prognozowac, identyfikowac i analizowac ztozone
problemy, jakie wigzg si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony
zdrowia, wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujgc wlasne opinie

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny z
zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciagla —
realizacja i
prezentacja
¢wiczen

10




EUS_UO3 absolwent potrafi samodzielnie proponowaé rozwigzania ztozonych lub
nietypowych problemow z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdraza¢
rozwiazania (w tym innowacyjne)

EUS_U04 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac zdobyta wiedz¢ w réznych
zakresach oraz formach i krytycznie analizowa¢ skuteczno$é i przydatnosc tej
wiedzy

EUS_UQ5 absolwent potrafi sprawnie postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia

EUS_UO06 absolwent potrafi analizowa¢ przedsigwzigcia organizacyjne w instytucjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia, takze w kontekscie
miedzynarodowym, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg procesow
realizacyjnych

EUS_UOQ9 absolwent potrafi skutecznie komunikowac si¢ w srodowisku zawodowym,
a takze budowac pozytywny klimat organizacyjny (i zaufanie) w zespotach, w
ktérych uczestniczy, szczegolnie w tych, ktérymi kieruje

Kompetencje spoleczne:

EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych

EUS_KO04 absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
inicjonowania dzialania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsiewzig¢

EUS_KO5 absolwent prezentuje postawe uwzgledniajgcg wartosci zwigzane z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej

EUS_KO6 absolwent posiada kompetencje w zakresie myslenia i dziatania w sposob
tworczy/ kreatywny

Modut
ksztalcenia VIII:
Informatyzacja i
innowacje w
ochronie
zdrowia

Cyfryzacja w 16
ochronie zdrowia

Al w ochronie 8
zdrowia

Strategie innowacji 8
Zaktadanie i 16
rozwijanie start-upu

medycznego

HB HTA 8
Inwestycje w 8
ochronie zdrowia

Gospodarka lekowa 8

Wiedza:

EUS_WO01 absolwent zna i rozumie ztozone procesy gospodarcze i spoteczne
zachodzace w instytucjach funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia i ich
otoczeniu, takze globalnym, oraz ich zrodta, wzajemne zaleznosci i dtugofalowe
konsekwencje (nastgpstwa)

EUS_WO04 absolwent zna i rozumie zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegodlnie dotyczacych decyzji strategicznych

EUS_WO05 absolwent zna i rozumie ztozone procesy zarzadzania i wdrazania zmian
dotyczace poszczegblnych sfer funkcjonowania instytucji funkcjonujacych w
obszarze ochrony zdrowia

EUS_WO06 absolwent zna i rozumie w sposob poglebiony wybrane metody i narzgdzia
pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfikowania prawidtowos$ci
rzadzacych procesami zachodzacymi w organizacjach funkcjonujacych w obszarze
ochrony zdrowia

Projekt (np. praca
pisemna
(indywidualna lub
zespotowa)
opisujaca zadany
przez
prowadzacego
problem
teoretyczno-
praktyczny z
zakresu
przedmiotu); test;
ocena ciggla —
realizacja i
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EUS_W10 absolwent zna i rozumie trendy w ochronie zdrowia oraz ma pogtebiong
wiedze z zakresu technologii wykorzystywanych w instytucjach funkcjonujacych w
ohszarze ochrony zdrowia

UmiejetnoSci:

EUS_UO1 absolwent potrafi analizowaé przyczyny i przebieg ztozonych procesow i
zjawisk gospodarczych i spotecznych, zwigzanych z systemem ochrony zdrowia,
formutowac¢ wtasne opinie na ten temat

EUS_UO02 absolwent potrafi prognozowa¢, identyfikowac i analizowac¢ ztozone
problemy, jakie wiazg si¢ z praktyka funkcjonowania i rozwoju instytucji ochrony
zdrowia, wykorzystujac wiedze teoretyczng i formutujac wlasne opinie

EUS_UO03 absolwent potrafi samodzielnie proponowaé rozwigzania ztozonych lub
nietypowych problemow z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia i wdrazaé
rozwigzania (w tym innowacyjne)

EUS_U04 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac zdobytg wiedze w roznych
zakresach oraz formach i krytycznie analizowac skuteczno$é i przydatnosc tej
wiedzy

EUS_UQ6 absolwent potrafi analizowac¢ przedsigwzigcia organizacyjne w instytucjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia, takze w kontekscie
miedzynarodowym, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg procesow
realizacyjnych

EUS_UO08 absolwent potrafi wykorzystywa¢ zaawansowane technologie informacyjno
— komunikacyjne, w tym wykorzystywane w ochronie zdrowia

Kompetencje spoleczne:

EUS_KO1 absolwent jest gotow samodzielnie planowaé swdj rozwdj zawodowy i
rozwija¢ swoja wiedze 1 umiejetnosci oraz inspirowac i ukierunkowywaé innych w
tym zakresie

EUS_KO02 absolwent posiada wewnetrzng motywacj¢ i kompetencje do uczestniczenia
W pracach zespotowych, szczegdlnie w roli lidera

EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych

EUS_KO04 absolwent jest gotow do uwzgledniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
inicjonowania dziatania na rzecz interesu publicznego przy realizacji przedsigwzieé

EUS_KO06 absolwent posiada kompetencje w zakresie myslenia i dziatania w sposdb
tworczy/ kreatywny

prezentacja
¢wiczen

Modut
ksztalcenia IX:

Zasady
przygotowania pracy
koncowej, okreslenie

10

Wiedza:
EUS_WO08 absolwent zna i rozumie zasady prawa autorskiego

Projekt (zespotowa
praca pisemna
opisujaca zadany
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Koncowy sposobu pracy w EUS_W09 absolwent posiada poglebiong i zintegrowang wiedze z zakresu problem

projekt zespotach zarzadzania umozliwiajaca rozwigzywanie problemow w organizacjach teoretyczno-
doradczy Projekt doradczy P 20 8 funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia praktyczny); test
UmiejetnoSci:

EUS_U04 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac zdobyta wiedzg w roznych
zakresach oraz formach i krytycznie analizowa¢ skuteczno$é i przydatnosc tej
wiedzy

EUS_UO06 absolwent potrafi analizowaé przedsigwzigcia organizacyjne w instytucjach
funkcjonujacych w obszarze ochrony zdrowia, takze w kontekscie
miedzynarodowym, trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i przebieg procesow
realizacyjnych

EUS_UOQ7 absolwent potrafi w poglebionym stopniu przygotowywaé opracowania/
raporty 1 wystgpienia publiczne, a takze prowadzi¢ debat¢ w zakresie wlasciwym
dla praktyki zarzadzania w instytucjach funkcjonujacych w obszarze ochrony
zdrowia

EUS_UO09 absolwent potrafi skutecznie komunikowac si¢ w srodowisku zawodowym,
a takze budowac pozytywny klimat organizacyjny (i zaufanie) w zespotach, w
ktérych uczestniczy, szczegodlnie w tych, ktérymi kieruje

EUS_U10 absolwent posiada umiejetnos$¢ postugiwania si¢ narzedziami
wspomagajacymi proces ksztatcenia

EUS_U11 absolwent potrafi pozyskiwac od organizacji informacje i dane, ktore w
polaczeniu z wiedzg merytoryczng z wybranego obszaru pozwalaja na
zaproponowanie rozwigzania problemu w podmiotach ochrony zdrowia

Kompetencje spoleczne:

EUS_KO02 absolwent posiada wewnetrzng motywacje i kompetencje do uczestniczenia
w pracach zespotowych, szczegdlnie w roli lidera

EUS_KO03 absolwent posiada kompetencje do krytycznej oceny odbieranych tresci
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych

Program studiow podyplomowych obowigzuje od semestru letniego roku akademickiego 2023/2024.

(podpis dziekana wydziatu™")

* Zgodnie z Regulaminem Studiow Podyplomowych, studia mogg sie konczy¢:

13




- zlozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen;

- ztozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, praca koncows;

- zloZzeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, egzaminem koncowym;

- ztozeniem egzamindw i uzyskaniem zaliczen, praca koncows, egzaminem koncowym.
** Efekty uczenia si¢ powinny by¢ identyczne jak te wykazane w tabeli zgodnosci.

Objasnienia oznaczen:

EUS - efekty uczenia si¢

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03, etc. — numer efektu uczenia si¢

™ W przypadku, gdy studia podyplomowe realizowane sa wsp6lnie przez kilka wydzialow, program studiow musi by¢ podpisany przez dziekanow wszystkich wspotpracujacych

wydziatow.
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